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Carta del
Directorio

Senores Accionistas:

El Directorio de la Empresa Eléctrica
ENDE Guaracachi S.A., pone a su
consideracion el Informe Anual de las
operaciones y actividades de nuestra
empresa, correspondiente a la gestion
2017.

Como lo exige nuestro principal
objetivo estratégico, el compromiso
de maximizar la disponibilidad de
nuestras unidades de generacion para
garantizar el suministro de energia
eléctrica ala poblacién ha sido nuestro
permanente norte, y en esta direccion
hemos concentrado el mayor esfuerzo;
objetivo cumplido con indicadores de
operacion y mantenimiento superiores
a los de la pasada gestion, gracias al
enorme esfuerzo de nuestro personal
técnico y operativo, destacando el
cumplimiento de ambiciosas metas
del programa de mantenimiento
(predictivo 'y  preventivo) como
factor clave de éxito para revertir la
compleja situacion técnica y operativa
enfrentada.

Respecto a la gestion de proyectos,
siguiendo los éxitos alcanzados en
2014 con la primera Planta Solar
Fotovoltaica de Cobija-Pando, el 2017
nos trajo la satisfaccion del inicio de las
obras de dos nuevas plantas solares;
la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni,
ubicada en el departamento de Potosi,
con 60 MW de potencia efectiva, y la
Planta Solar Fotovoltaica Yunchard en
el departamento de Tarija, con una
potencia efectiva de 5 MW. El contrato



adjudicado al consorcio boliviano-
espanol EMIAS ELECNOR dié sus primeros
frutos con la recepciéon provisional de la
Planta Solar Fotovoltaica Yunchard, la
cual entré en operaciéon comercial el
mes de octubre de 2017, empezando
a generar NnUevos recursos econdémicos
para fortalecer la salud financiera de
la empresa y aportando a la provision
de energia eléctrica en el sur del pais.
Asimismo, la Planta Solar Fotovoltaica
Uyuni, con una extension aproximada
de 105 hectdreas que serdn cubiertas
por sus 196.752 paneles solares y que
serd — para orgullo de Bolivia- una de
las mds grandes y modeWWrnas en
Sudamérica, muestra un importante
avance y espera concluir sus obras
el primer trimestre de 2018, como un
nuevo aporte al objetivo estratégico
del Estado, de conversion de la matriz
energética, implementando proyectos
de energias limpias y renovables a gran
escala.

Enrelaciéon alos contratos de operacion,
mantenimiento y administracion de
las Plantas Moxos, San Jacinto y Solar
Cobija, también han aportado valor a
los resultados de la gestion, generando
importantes beneficios con resultados
financieros positivos para la empresa,
destacando que en el Sistema San
Matias pese a su compleja y lejana
ubicacién geogrdfica, se han ejecutado
y concluido importantes mejoras,
tanto en el servicio de distribucion
como en la ampliacion de la planta
de generaciobn que hoy luce una
imponente infraestructura, asegurando
un mejor y adecuado ambiente de
operacion y administracion para juntos
brindar un suministro confiable para esta
noble poblacion fronteriza, centinela de
la soberania nacional.

Al finalizar la gestidon, es menester
destacar el hecho de que la Junta
General Extraordinaria de Accionistas
autorizd el aumento de Capital Suscrito y
Pagado, la modificaciéon de los Estatutos

de la Sociedad y la emisibn de nuevas
Acciones, que fortalecen y consolidan a
la empresa.

Finalmente, como Directorio cerramos
el balance de la gestion con 17
reuniones y 37 resoluciones emitidas,
siempre precautelando el cumplimiento
de todas las normas que rigen la
administracion de la sociedad. En
relacion a la situacion financiera de la
empresa, concluimos la gestion con
numeros positivos, lo cual siempre es
un incentivo para seguir invirtiendo
en nuevos desafios, sin descuidar la
operacion de nuestras nobles y antiguas
unidades de generacion, que en los
momentos mads dlgidos del sistema,
son un baluarte de respaldo confiable
y efectivo para el mercado eléctrico
en general y para el departamento de
Santa Cruz en particular.

Nos queda por delante una nueva
gestibn con renovados y nuevos
desafios, que estamos seguros de poder
cumplir contando con el compromiso,
mistica y enfrega que caracteriza a
nuestro personal directivo, ejecutivo,
técnico y administrativo, que es la savia
gue ano a ano genera la energia de
ENDE Guaracachi S.A., en el marco de
las directrices de nuestra casa matriz
ENDE Corporacion.

El Directorio
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enores miembros del Directorio
y apreciadas companeras vy
companeros:

Al finalizar la gestion 2017, en
cumplimiento de la planificacion
anual y los objetivos estratégicos de
maximizar la disponibilidad de las
unidades de generacion y maximizar
los ingresos por ventas de potencia
y energia, es importante revisar lo
realizado, evaluar los principales
factores que influyeron en el
desempeno alcanzado y hacer un
balance general de la empresa para
proyectar su futuro.

Con enorme satisfaccion debo
informar que la situacion financiera
al 31 de diciembre de 2017,
demuestra que la sociedad se
encuentra en franca etapa de
recuperacion de todos los atipicos
eventos acontecidos durante las
Ultimas dos gestiones. El resultado
econdmico del ejercicio plasmado
en los estados financieros auditados,
a diferencia de la gestiéon pasada,
registra  un mejor desempeno,
reflejado en los resultados de las
ventas de potencia, energia vy
otfros ingresos, que alcanzaron un
monto total de Ingresos Netos de
Bs490.652.634,43, representando un
incremento del 7,68% en relacion al
resultfado obtenido el ano 2016, con
una Utilidad Neta de Bs28.415.604,99,
revirfiendo el resultado negativo
del ejercicio en la gestion 2016.
Esta notable mejoria se debid
principalmente a la conclusion de la
indisponibilidad de la Unidad GCH12
del Ciclo Combinado en mayo de

2017, unidad generadora de mayor
potencia efectiva del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), y la de
mayor capacidad de generacion
de flujo de ingresos para ENDE
Guaracachi S.A.

relevante destacar
el considerable  volumen  de
amortizaciones del servicio de la
deuda, en sumayoria comprometida
por la inversion del Ciclo
Combinado, habiendo pagado a
Capital Bs128.237.293,27 y a Interés
Bs21.888.923,62. Nuestra politica de
estricto  cumplimiento a nuestras
obligaciones financieras y crediticias
ha sidoreconocido conla otorgacion
de unpublicoreconocimientode una
instituciéon externa, aspecto que nos
enorgullecey que permiteresguardar
el excelente prestigio empresarial
que caracteriza a ENDE Guaracachi
S.A. ¥y mantenerla siempre sujeta
de crédito para encarar nuevos
proyectos de inversion.

También es

ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 9 '
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Para cumplir este objetivo, durante
la gestion 2017 los dos indicadores
reportados de nuestras operaciones
en el departamento de Santa
Cruz, muestran un porcentaje de
cumplimiento del programa de
mantenimiento preventivo de las
unidades de generacion del 100%,
mayor al valor meta de 83%, y el
porcentaje de mantenimientos
correctivos reporta un 40,96%, superior
ala meta de 29%.

de operacion,
administracion,

Los contratos
mantenimiento vy
siempre significan vencer nuevos
desafios propios de la ubicacion
geogrdficadelasplantas, sinembargo,
al cierre de la gestion 2017 presentan
resultados positivos.

En la cartera de proyectos de la
empresa, se logré grandes avances
para contribuir al MEM con energia
limpia, habiéndose concluido la
construccion de la Planta Solar
Fotovoltaica  Yunchard en el
departamento de Tarija, la cual
ya estd en operacidon comercial
preliminar desde agosto de 2017,
con una capacidad de 2 MW
y una produccion promedio/
dia de 15 MWh, esperando que
en el primer bimestre de 2018 se
concluya la construcciéon de la linea
de infterconexion desde la Planta

hasta la Subestacidon La Tablada,
para poder inyectar su mdaxima
capacidad nominal de 5 MW pico,
constituyéndose en la primera planta
solar de su fipo en ser conectada vy
operada comercialmente en el SIN.

Como parte del mismo confrato
con el consorcio boliviano espanol
EMIAS-ELECNOR, a principios de 2017
también se inicié la construccion de
la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni
en el departamento de Potosi, para
inyectar un total de 60 [MWp] al SIN,
aprovechando el 6ptimo potencial
energético  solar del altiplano
potosino. Al cierre de la gestion 2017,
el proyecto presenta un importante
avance y se espera su conclusion y
entrega en marzo de 2018, trayendo
consigo el beneficio de permitir
regular adecuadamente los valores
de tensidon en la zona, beneficiando
principalmente a la poblacion de
Uyuniy toda la zona circundante.

En otros proyectos en cartera, en esta
gestion se continud frabajando en el
cumplimiento de losrequisitos técnicos,
administrativos y corporativos para
la Conversion a Ciclo Combinado
de la Unidad GCHI11 en la Planta
Guaracachi y de las Unidades SCZ0T,
SCZ02, en la Planta Santa Cruz, los de
biomasa y el proyecto de centrales
hidroeléctricas del rio Parapeti.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 11 '



El ano 2017 también frajo consigo
nuevos retos y experiencias para
la empresa, mediante un contrato
de servicio encargado por nuestra
casa matriz ENDE Corporacion; para
realizar un diagndstico a fines de
2016, y a partir de 2017 la Gestidon
Socioambiental del Proyecto
Hidroeléctrico Rositas, con un amplio
despliegue técnico y humano para
socializar el proyecto enlos municipios
de Cabezas, Lagunillas, Gutierrez,
Vallegrande, Postrer Valle y Villa Vaca
Guzmdn y en las comunidades de
Lajita Moroco, Moroco, COR Distrito
de Abapd, organizaciones sociales,
Agua Buena, Iltaguazuty, Yumao,
TCO Itycaraperirenda, Itapochi,
P. INAO, San Marcos, Mosquera,

Cambio de rotor
de Unidad GCH09,
Planta Guaracachi

. 12 | ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion

Vado del Yeso, Arenales, Lagjas
Toco y Penones y A.P.G. Nacional
y la AP.G. Santa Cruz, A.P.G.
Chuquisaca, TCO Kaaguasu, TCO
lupaguasu y TCO Itycaraparirenda
en el departamento de Santfa
Cruz, coadyuvar en la elaboracién
de nueva y moderna normativa
sectorial para las actividades, obras
y proyectos del sector eléctrico, asi
como supervisar la ejecucion del
Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental Analitico Integral (EEIA-AI)
en su primera fase, en estricto apego
a la normativa ambiental vigente en
el pais. Este arduo frabajo de campo
y gabinete que debe continuar y
concluirse en 2018 hasta lograr sus
objetivos, en la prdactica significd



posicionar en las zonas de influencia
de este singular proyecto, tanto el
proyecto en si como sus beneficios,
explicando a la poblacidén sus
principales caracteristicas mediante
actividades técnicas de gestion
social, planificadas y coordinadas
con las comunidades, respetando
sUs organizaciones y estructuras
legal y legitimamente constituidas,
difundiendo informacion en
forma personal, talleres, reuniones
colectivas y mediante la ejecucion
de una campana de difusion masiva
por television, radio, prensa y redes
sociales. Con este trabajo estamos
seguros de haber conftribuido al logro
delosobjetivosestratégicosdenuestra
casa matriz y la Agenda Patridtica
2025, en procura de convertir a
Bolivia en el corazén energético de
Sudameérica, para hacer realidad el
mayor proyecto hidroeléctrico en
el mediano plazo, y que permitird
generar excedentes de energia
eléctrica para su exportacion, con
la consecuente captacion de divisas
necesarias para seguir promoviendo
el desarrollo sostenible del pais.

Resumiendo el tfrabagjo realizado
durante el 2017, podemos concluir
que fue un ano esperanzador que
nos devuelve la mirada positiva para
seguir avanzando en el cumplimiento
de nuestra mision, por lo que

nuevamente deseo agradecer a
nuestras  autoridades  sectoriales,
al Directorio y a los trabajadores
de la empresa, por un ano mMdAs
de intenso y fructifero trabagjo, en
el que juntos logramos revertir una
singular coyuntura como la que nos
tocd vivir en 2016, con un renovado
optimismo para seguir creciendo
y confribuyendo a la provision del
servicio eléctrico y a la recuperacion
financiera y operativa de nuestra
empresa, coadyuvando al logro de
los objetivos de nuestra Corporacion
y el plan de desarrollo de nuestro pais.

~Carlos Roca Hubbauer

Gerente General

ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion |13 ‘



Mediante D.S.N°24015 de 20 de mayo
de 1995, se autorizd la formacion de
la Empresa Eléctrica Guaracachi
y fue constituida como Sociedad
Anénima Mixta (Guaracachi S.A.M.)
en julio del mismo ano. Con este
hecho importante también se
aprobd el proyecto de contrato
de Constitucion, se reconocid su
Personalidad Juridica y se aprobd
el aporte de ENDE a nombre del
Estado, por el valor patrimonial de
Bs167.886.300.

El 28 de julio de 1995, mediante
Testimonio N° 707/95, se constituye
el Contrato de Capitalizacion,
Suscripcion  de  Acciones
y de Administracion entre
Guaracachi  S.AM. y la
Sociedad Suscriptora, por un
monto de USD47.131.00; el
cual en un 90% se destinaria
para el incremento de capital
en generacion y el 10% en
capital de ftrabagjo, en un
plazo mdaximo de siete anos.
La conversion de la empresa a
Sociedad Andénima se realizd
. el 19 de octubre de 1995, pero
Flanfa Guaracachl, == g esta forma de organizacion

Santa Cruz .

fue modificada una vez
mas el 9 de septiembre de 2009, en
cumplimiento al nuevo mandato de
la Constitucion Politica del Estado,
mediante el Decreto Supremo N° 289,
donde se establece la transferencia
de las acciones administradas por
las AFP’s a ENDE y la modificaciéon
de la composicion accionaria de la
empresa en: 50,01% a Guaracachi
América Inc., y el 49,82% para la



Empresa Nacional de Electricidad ENDE y el 0.17% a Otros. El 1 de mayo de
2010, en cumplimiento al Decreto Supremo N° 493, en un acto soberano, el
Estado Boliviano nacionalizé el paguete accionario que poseia Guaracachi
América Inc., a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, otorgdndole el 99,83% de
las acciones y 0.17% de oftros.

El ano 2016 se cambia la razén social e imagen corporativa de la empresa,
pasando a llamarse Empresa Electrica ENDE Guaracachi S.A.

Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de marzo de 2016, se incrementa
el capital autorizado de la Sociedad a Bs1.980.136.800 y el capital suscrito a
990.068.400.

Al 31 de diciembre de 2017, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE
Corporacion, efectud aportes de Capital por Bs556.216.700 para el desarrollo
de los proyectos Planta Solar Uyuni en Potosi y la Planta Solar Yunchara en
Tarija y aportes por capitalizar de Bs 11. El monto del Capital Pagado por
ENDE se incrementd a Bs892.045.100, el mismo que fuera aprobado por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 12 de diciembre de
2017. En la misma Junta Extraordinaria se aprobd el Aumento del Capital
Suscrito a Bs1.055.605.100.

Al 31 de diciembre de 2017 la estructura accionaria de la Sociedad se
compone de acuerdo con el siguiente detalle:

ACCIONISTAS ACCIONES ORDINARIAS PORCENTAJE
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 8.914.725 99.04%
Oftros 5.726 0,06%
Total 8.920.451 100,00%

La Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHI S.A. hoy es una empresa con
mayoria accionaria estatal, filial de ENDE Corporacion, regulada por la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, que opera en
siete de los nueve departamentos de Bolivia.

ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 15 '



Mision

“Somos una empresa filial de ENDE Corporacion que genera y distribuye energia
termoeléctrica y renovable con tecnologia de vanguardia, con personal
altamente calificado y comprometido y respeto al medio ambiente, para

contribuir al desarrollo del pais.”

Vision

“En el ano 2025 ENDE Guaracachi es una empresa generadora y distribuidora de
energia eléctrica, rentable y eficiente, con profesionales altamente calificados
y comprometidos con el fortalecimiento de ENDE Corporacion, contribuyendo
al cambio de la matriz energética, a la exportacion y al desarrollo del pais.”

Planta Solar
Fotovoltaica Yunchara -
Tarija
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Valores

Responsabilidad
Responder por nuestros actos con respeto, transparencia, compromiso e
integridad.

Creatividad

Crear soluciones para transformar la realidad con imaginacion, innovacion y
adaptacion al cambio.

Excelencia
Lograr resultados de calidad superior con liderazgo, profesionalismo,
especializacion y actitud proactiva.

Sinergia
Potenciar, complementar e integrar los esfuerzos individuales hacia un objetivo
corporativo comun con: confianza, comunicacion, lealtad y equidad.

Sala de Control
Ciclo Combinado -
Planta Guaracachi,

Santa Cruz

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion







Mediante el Decreto Supremo N° 493,
el gobierno boliviano nacionaliza las
empresas generadoras de energia
eléctrica. Es asi que desde el 1° de
mayo de 2010, la empresa Guaracachi
S.A. pasa a formar parte de ENDE
Corporacién, como una empresa
estratégica del Estado boliviano en la
generacion de energia eléctrica.

Desde entonces, se han realizado
importantes inversiones en el sector
eléctrico através de diversos proyectos
de generacion vy distribucion de
energia eléctrica, lo cual ha permitido
a ENDE Guaracachi S.A. ampliar su
cartera de proyectos y diversificar
sus operaciones, dando prioridad a
las energias renovables, alinedndose
al proceso de cambio de la matriz
energética.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 19 '



Directorio y

Planta Ejecutiva 2017

El Directorio de ENDE Guaracachi S.A. estd compuesto por:

@ PRESIDENTE DEL DIRECTORIO:

@ VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO:

@ DIRECTOR - SECRETARIO:

@ DIRECTORES TITULARES:

@ DIRECTOR SUPLENTE:
@ SiINDICO TITULAR:

Joaquin Rodriguez Gutierrez
Desde el 23 de octubre de 2017
Eduardo Paz Castro

Hasta el 29 de septiembre de 2017
José Bismar Canelas Revollo
Desde el 06 de afbril de 2017
Enzo Mauricio Vallejo Beltran
Hasta el 05 de abril de 2017
Enzo Mauricio Vallejo Beltrdn
Desde el 06 de abril de 2017
Fernando Diaz Rico

Hasta el 16 de marzo de 2017
David Alfredo Delgadillo Cossio
Desde el 16 de marzo de 2017
Edgar Perez Ramirez

Desde el 16 de marzo de 2017
Ramiro Becerra Flores

Hasta el 16 de marzo de 2017
Fernando Diaz Rico

Hasta el 16 de marzo de 2017
Mario Mendoza Lujan

Hasta el 16 de marzo de 2017
Alberto Tejada Ferrufino

Elena Alvarez Alfaro

Desde el 16 de marzo de 2017
Luz Ana Lara Carrasco

Hasta el 16 de marzo de 2017

La Planta Ejecutiva de ENDE Guaracachi S.A. estd compuesta por:

GERENTE GENERAL a.i.

GERENTE DE NEGOCIOS a.i.
GERENTE DE OPERACIONES a.i.
GERENTE DE MANTENIMIENTO a.i.

GERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Y FINANZAS

GERENTE DE PROYECTOS Y DESARROLLO

SUB GERENTE DE ADMINISTRACION

COORDINADOR DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA SUR

Carlos Roca Hubbaver
Filiberto Soto Encinas

Juan Pablo Barrientos Luizaga
Ricardo Arzabe Urcullo
Manvel Valle Vargas

Yaneth Alé Cuéllar

Juan Carlos Del Pozo Landa

Hugo Mollinedo Martinet



ENDE

Olbfetives
Estrategicos

En el mapa estragégico de ENDE Guaracachi S.A. se reflejan los principales
objetivos estratégicos.

Maximizar
la rentabilidad

Opfimizar la Incrementar
eficiencia en costos ingresos

N EAEESESAUSNEEESE
‘sssssmsnsenensnnn?

Conlex con REHH Opfimizar la gesfion de Renovar los sistemas
competentes de seguridad, salud ocupacio- de generacién por
acverdo a la realidad nal y medio ambiente tecnologia mds eficiente
organizacional B '

y en funcién al
desarrollo proyectado

APRENDIZAJEY CRECIMIENTO mm
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Actualmente el sector eléctrico
boliviano, como nunca antes, enfrenta
importantes desafios, entre los cuales
estd cubrir la demanda eléctrica de
la poblacidn y ampliar los servicios
de energia para beneficio de cada
uno de los bolivianos. Es por esto, que
todos los agentes del mercado de
generacion, tfransmision y distribucion,
iniciaron una serie de importantes
inversiones para garantizar, no solo el
suministro de la energia, sino también
la calidad del servicio.

El Plan de Desarrollo del Estado,
proyectado hacia el 2025, indica
que para el desarrollo de la
industria  eléctrica, es necesaria
la diversificicacion de la matriz
energética, la cual permitird la
exportacion de los excedentes y por
consiguiente el aumento de recursos

para el pais.

Es por eso que desde ENDE
Corporacion se orientan las directrices
a seguir en procura de fortalecer y
desarrollar el sector, estableciendo
politicas y estrategias que permitan la
calidad de gestion de cada una de
las filiales.

Es en ese senfido que, ENDE
Guaracachi S.A. como parte de ENDE
Corporaciéon, desarrolla  proyectos
de generacion de energia eléctrica
encaminados a cumplir con el cambio
de la matriz energética, dando
prioridad a la generacion de energia
limpia y renovable.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 23 '



Centrales de Operacion
en Bolivia

ENDE Guaracachi S.A. tiene operaciones en siete de los nueve departamentos
de Bolivia.
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Construccion Planta
Solar Fotovoltaica
Yunchard - Tarija




Registros Oficiales
Requeridos por Ley

NIT 10155209022

Matricula FUNDEMPRESA 00014196

Registro Camara de Industria Partida No. 3321

y Comercio Folio No. 2791 - Libro B, Tomo 6
Clasificacion Internacional 4101 Industrial Uniforme (GIIU)
Ciudad, Fecha y Notaria de Fé PUblica Santa Cruz, 20 de julio de 1996

de la Esritura de Constitucion Social N.F.A. No. 2 Dra. Maria Luisa Lozada

LICENCIAS DE OPERACION

Planta Guaracachi Resolucion SSDE No. 231/99-SSDE
No. 233/98 y SSDE No. 110/2001

Planta Aranjuez Resolucién SSDE
No. 232/98 y SSDE No. 147/2000

Planta Karachipampa Resolucion SSDE No. 230/99

Plata Santa Cruz Co-Generacion Resolucién SSDE No. 159/2011

Planta San Matias Resolucién AE No. 417/2014
CONTACTOS

Direccién Av. Brasil y Tercer Anillo Interno

Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Teléfonos (591-3) 3 464632

Fax (591-3) 3 465888

Casilla 336

Correo Electrénico central@egsa.com.bo

Sitio Web www.guaracachi.com.bo
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Planta
Termoeléctrica y de
Ciclo Combinado
Guaracachi

La Planta Guaracachi fiene una
potencia instalada de 490,59 MW
con 9 unidades generadoras. Entre
sus unidades se encuentra el primer
ciclo combinado de Bolivia. Esta
planta inicié operaciones en el ano
1970 como un sistema aislado vy
actualmente alberga a la mayor
unidad generadora de Bolivia como
lo es la GCH12 a vapor, con una
potencia instalada de 96 MW, que
forma parte del ciclo combinado.

Planta
Termoeléctrica
Santa Cruz

La Planta Termoeléctrica Santa
Cruz, se encuentra ubicada en
la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, en la zona del Parque
Industrial, a 12 kildbmetros al
este del centro capitalino.

La potencia efectiva en sitio es
de 42,3 MW vy opera con dos
turbogeneradores Frame V, los cuales
utilizan gas natural como combustible
para la generacion eléctrica.

La Planta Santa Cruz entrega al SIN |la
energia generada en el drea oriental.
La energia bruta producida en
plantas Guaracachi y Santa Cruz en
2017 fue de 1.485.559 MWh.



GWh

Los logros operativos realizados en estas
plantas fueron diversos, entre ellos: El
cumplimiento de indicadores PEI ENDE
(FOR, Consumo Agua, Consumo de
Acido Sulfrico), estandarizaciéon de
arranques y check list de puesta en
servicio de sistemas auxiliares de la unidad
GCHI12, restauracién y mantenimiento
de la planta de tratamiento de agua del
ciclo combinado, mantenimiento de la
Unidad GCH11 y Unidades Frame V para
mejorar la confiabilidad de la planta.

Entre las mejoras realizadas por la
Gerencia de Operaciones estuvieron
la linea de inyeccién de zinc a torre de
enfriamiento y la modificacién de lineas
de muestreo de vapor para las calderas.

En el drea quimica, se elaboraron
los procedimientos estandarizados
para los andlisis de laboratorio y se
implementd un plan y registro de
limpieza de dreas operativas semanal.

Entre los proyectos de operacion, se
encuentra la conclusion del sistema
de venteos de arranque de calderas,
que permite reducir la contaminacion
auditiva  producida durante  los
arranques del ciclo combinado.

Con el objetivo de auto-abastecer
de uno de los insumos clave para la
operacidén del ciclo combinado vy
reducir los costos de produccion, se
adquirié una Planta de Hidrégeno y se
concluyd el estudio de seguridad para
su instalacion.

En el drea de seguridad industrial, la
Gerencia de Operaciones, con el
apoyo de la Unidad de Sistemas de
Gestion, organizé el entrenamiento
tedrico y prdctico a operadores
e ingenieros de turno, en primeros
auxilios, sistema contra incendios y
seguridad eléctrica.

ENERGIA BRUTA

160

120

ENERO FEBRERO  MARIO  ABRIL MAYO

. Planta Guaracachi

En el cuadro anterior, se muestra la
produccioén de energia bruta mensual
de las plantas Guaracachi y Santa
Cruz; donde se destaca que con
el ingreso de la Unidad GCHI12 en
el mes de mayo, se incrementa la

JUNIO

14243

14026

JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

. Planta Santa Cruz

energia producida, debido a que las
unidades GCH? y GCHI0 trabagjan
confinuamente y tienen una mayor
eficiencia con la unidad GCHI12 en
servicio.
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DISPONIBILIDAD PLANTA GUARACACHI - CICLO SIMPLE
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@ ccro @ ccroz @ ceros @ ceros @ Genn

En cuanto a la disponibilidad del
ciclo simple, segin se muestra en
el grdfico, el mes de julio se reduce
la disponibilidad debido a que la
unidad GCHO1 sufrié una falla en
la caja reductora que ocasiond su
indisponibilidad y una vez concluido
el mantenimiento correctivo que

incluyé modificaciones y mejoras en
su sistema de refrigeracion, la unidad
fue declarada disponible. En los meses
de agosto y septiembre se realizé el
mantenimiento de gases calientes
de la unidad GCHI11 vy las unidades
GCH04 y GCHO6 mantuvieron una alta
disponibilidad durante toda la gestion.

DISPONIBILIDAD PLANTA GUARACACHI - CICLO COMBINADO
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@ cciv @ cchio

El cuadro anterior muestra la
disponibilidad de las unidades que
componen el ciclo combinado,
donde se puede apreciar que la
unidad GCHI12 enfré en operacion
a partir del mes de mayo y manfuvo
una alta disponibilidad a partir de esa
fecha. La unidad GCHI10 estuvo con
indisponibilidad programada durante
los meses de junio y julio para realizar
el mantenimiento de la cdmara de
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@ ccHi2
combustion, reemplazo del aceite
de lubricacion e inspeccion del

convertidor de Torque.

La unidad GCHI0O mejord su
disponibilidad y confiabiidad con
el cambio del aceite, la limpieza de
lubricacion hidrdulico y las mejoras
readlizadas en la aislacion de los
drenajes de aceite.



DISPONIBILIDAD - PLANTA SANTA CRUZ
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@ scon @ sco2

En los meses de mayor demanda de
2017, el objetivo de disponibilidad fue
cumplido ya que de septiembre a
diciembre el indicador FOR%, el cual
indica el porcentaje de fallas, estuvo
por debajo de 0,5%, siendo el objetivo

anual el 5%. En Planta Santa Cruz en
los meses de mayo vy junio se realizd
los mantenimientos de cdmaras de
combustion y piezas de transicion en
las unidades SCZ01 y SCZ02.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion




2

.
-

T e —

T —

SISTEMASUR . =
Planta
Termoelec’mcq
AI’CIHJUGZ

£ Lo

=

Lo Planta Termoeléctiica Aranjuez
estdr ubicada en.la ciudad deSucre,
copl’rol “constitucional ‘de Bolivia, en
el deporfomen’ro de Chqusot:cu o
2.794 meT-ros sobre ei»nlvel delmar, en
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- gas J‘énbocher con una potencia
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Planta Termoeléctrica
Karachipampa

La Planta Termoeléctrica
Karachipampa estd ubicada
a 7 kilémetros de la ciudad de
Potosi, sobre la carretera a Sucre,
aproximadamente a 4.000 metros
sobre el nivel del mar, contigua al
Complejo Metalirgico Karachipampa
y estd equipada con una turbina
aeroderivada a gas natural, con una
potencia instalada de 14,4 MW.

Mantenimientos en
Subestaciones y
Lineas de Transmision
Propias

En 2017 se realizaron importantes
trabajos en los transformadores de
potencia de las subestaciones de las
Plantas Aranjuez y Karachipampa.
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Conclusion del
Mantenimiento
Mayor a la Unidad
ARJO8

En enero de 2017 concluyd el
mantenimiento mayor de la unidad
ARJ 8. Este overhaul incluyd el
reemplazo de partes rotdricas vy
estatdricas de partes calientes de
turbina, que garantiza otras 48.000
horas de operacion continua en esta
Unidad de Base en el SIN.

Short Block Overhaul
Motores Jenbacher
ARJI13y ARJ14

En agosto de 2017 los motores a
gas de las unidades ARJ13 y ARJ14,
fueron enviados a los talleres del
fabricante GE Jenbacher en Jenbach,
Austria, para ser sometidos a un
mantenimiento completo de block,
denominado Short Block Overhaul. Tras
este mantenimiento dichas unidades
operardn 60.000 horas antes de su
proximo mantenimiento en fabrica.
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Planta Aranjuez
Realiza Simulacro de
Incendios

Dentro del programa anual de
Seguridad Industrial, en el mes de
septiembre se realizé la capacitacion
confra incendios, rescate en riesgo
eléctrico y primeros auxilios de la
brigada de emergencia de Planta
Aranjuez; posteriormente, se realizd
el simulacro de incendio tras corto
circuito en la sala de interruptores
de la turbina ARJO8. Del ejercicio de
simulacion participaron el Comando
de Bomberos de la Policia Nacional

Planta Termoeléctrica
San Matias

La Planta Termoeléctrica San Matias
estdubicadaenelbarrio Copacabana
a 1 km del centro de la ciudad de
San Matias, en la Provincia Angel
Sandoval, a 690 Km por carretera y
532 km via aérea al oeste de la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, frontera
con Brasil, a 113 metros sobre el nivel
del mar; y cuenta con tres unidades
generadoras: SMT01, SMT05 CUMMINS
y la Unidad SMTO3 JENBACHER.

En 2017, se realizaron los
mantenimientos rufinarios por cada
1.500 horas de operacion. Se realizaron
también mejoras, como la instalacion
de un sistema de supervision remota,
gue estd en operacidon y que sirve para
el monitoreo de todos los pardmetros
en fiempo real y adicionalmente se
instald un sistema de alimentacion
ininferrumpida.

También se realizd el comisionado
y puesta en marcha de la Unidad

regional Sucre, el Grupo SAR Bolivia
Regional Chuquisaca y tfodo el
personal operativo, administrativo y
externo de la Planta Termoeléctrica
Aranjuez, obteniendo un resultado
exitoso, destacando que @ este
fipo de ejercicios que se realizan
anualmente, son de muchisima
uliidad para identificar falencias y
determinar oportunidades de mejora,
en equipamiento, capacitacion vy
procedimientos reales y mantienen
al personal permanentemente
entrenado para afrontar posibles
contingencias.

Planta San Matias

SMT03 JENBACHER. En la subestacion
eléctrica se realizaron mantenimientos
de limpieza, qjuste de terminales y
termografia rutinaria, concluyendo
con la puesta en marcha del HMI
(Interfface Hombre Mdaquina) de sala
de conftrol, donde se ha centralizado
la informaciéon de todas las unidades
instaladas de Planta San Matias y
adicionalmente se ha centralizado la
informacion de despacho de carga a
los alimentadores Urbano y Rural.
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Planta
Hidroeléctrica San
Jacinto, Tarija

Planta Hidroelectrica
San Jacinto

La Central Hidroeléctrica de San
Jacinto es de propiedad del Gobierno
Auténomo deldepartamento de Tarija,
estd operada por ENDE GUARACACHI
S.A. a fravés de un confrato de
Operacion, Mantenimiento y
Administracion  (OMA)  suscrito el
2015 para la generacion de energia
eléctrica.

Tiene una potencia instalada
de 9,3 MVA y en la gestion
2017 aporté al Sistema
Interconectado Nacional
con una potencia madaxima
de 7,6 MW de sus 8 MW
efectivos.

Para la  Administracion,
Operacién y Mantenimiento
de la Central Hidroeléctrica
San Jacinto se cuenta con
9 personas: 1 Ingeniero, 4
operadores, 3 técnicos y 1
administrativo.

En cumplimiento a las obligaciones
del Contrato OMA, se mejord la
ventilacion de la sala de mdaquinas;
se redlizaron los mantenimientos en
las turbinas, asi como también los
mantenimientos en la linea de media
tension y en los fransformadores de



potencia de la subestacion San Jacinto
y ofros mantenimientos menores.

Durante 2017 la operacion del embalse
permitid  cubrir las necesidades de
riego y generacion con un minimo de
vertimiento de agua. Esta operaciéon es
la 6ptima, pues permite maximizar los
beneficios del embalse para todos los
involucrados, contribuyendo al desarrollo
del departamento de Tarija.

La energia inyectada por la Central
San Jacinto al SIN fue de 19,67 GWh,
lo cual demuestra que el seguimiento
constante que hace ENDE Guaracachia
los reportes del ENSO (Oscilacion del Sur
El Nino), garantiza el aprovechamiento
del recurso hidrico considerando los
escenarios futuros del fendmeno de
“El Nino” y las necesidades de los
agricultores de la zona.
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Planta
Termoeléctrica
MoX0s

La Planta Moxos, es de propiedad
de ENDE y es operada por ENDE
GUARACACHI S.A a través de un
contrato OMA para la generacion
de energia eléctrica, para atender
a la ciudad de Trinidad y sus zonas
aledanas.

Tiene una potencia instalada de 38
MVA y en la gestion 2017 presentd
una demanda mdxima de 25 MW.

e Para la administracion, operacion
B y mantenimiento de la Central
Moxos, se cuenfa con un
equipo de 21 personas; 3
ingenieros, 16 técnicos y 2
administrativos.

En cumplimiento a las
obligaciones del Contrato
OMA, se mejord la
ventilacion de la Sala
Nueva de Mdaquinas
colocando ventiladores
extractores y la instalacion
de puertas corredizas.
Moxos - Trinidad, También se ejecutaron

Beni mantenimientos mayores a
? unidades MOS (TOP END),
las mismas que acumularon las horas
recomendadas por el fabricante;
como asi también se realizaron
los mantenimientos a las lineas de
media tension y a la subestacion de
potencia de Moxos.



Planta Solar
Fotovoltaica
COBIJA

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es
propiedad de ENDE y es operada por
ENDE Guaracachi S.A. a través de un
contrato OMA para la generacion de
energia eléctrica, para atender a la
ciudad de Cobija y sus zonas aledanas.
Tiene una potencia instalada de 5 MW y
en 2017 alcanzd un volumen inyectado
de energia de 5,64 GWh.

Durante 2017, ENDE Guaracachi
S.A. continud con las actividades de
operaciéon y mantenimiento de la
Planta, garantizando la confiabilidad

del suministro de energia en la region
norte de la amazonia boliviana. El
volumen inyectado de energia por esta
Central para el 2017 alcanzé el valor de
5,64 GWh.

Debido a la singular configuracion
hibrida de la Planta Solar Cobija, atrae
el interés de autoridades nacionales,
autoridades publicas y empresarios
del vecino pais de Brasil, ejecutivos de
diferentes instifuciones y estudiantes
universitarios bolivianos vy brasilenos
enfre otros.

Planta Solar
Fotovoltaica Cobija
- Pando
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La Demanda de Energia en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM)

Durante 2017, la demanda de energia
eléctrica en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) fue de 8.789,67
GWh, que representa un crecimiento
del 2,49%, con relacion a la gestion
anterior.

La demanda mdxima de potencia
del Sistema Interconectado Nacional
fue de 1.456,64 MW, registrada entre
los meses de noviembre de 2016 vy
octubre de 2017, que significa un
1,60% de crecimiento comparado con
el ano 2016.

GENERACION EN EL SIN (GWh)

L

0,7%

2016

0,7%

@

2017

. TERMOELECTRICO . HIDROELECTRICO . BIOMASA

DIESEL

La participacion de las diferentes
centrales eléctricas en la produccion
de energia muestra que, respecto al
ano 2016, la generacion hidroeléctrica
tuvounincrementoensu participacion,

. RENOVABLE

—&— TOTALSIN (GWh)

llegando a producir hasta el 25% de la
energia demandada; en tanto que
la participacion de la generacion
termoeléctrica se contrajo en un 5,5%
en el mismo periodo.
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Energia Inyectada por Agente 2017 (GWh)
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En 2017, ENDE Guaracachi S.A. tuvo de la energia inyectada al Sistema
una participacion del 18,63% del total Interconectado Nacional - SIN.

Generacion de Cenfrales de ENDE Guaracachi en el SIN 2016 vs 2017 (GWh)

1.645,17 1.637 44

58 )

80,47%

2016 2017

. YUNCHARA

@ 2ranvuvez @ s:nacruz @ TOTAL(GWh)

. GUARACACHI

. KARACHIPAMPA

Elaboracién Propia - Fuente CNDC

La Planta Santa Cruz inyectd al SIN un  energia en comparacion a la gestion
total de 159,69 [GWh] en la gestion 2016. La Planta Aranjuez inyectd al SIN
2017, representando un 10,17% mds de la cantfidad de 139,51 [GWh] durante
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la gestion 2017, un 3,26% mds en
comparacion a la gestion 2016. Por ofro
lado, la Planta Guaracachi inyectd al
SIN 1.316,77 [GWh] en la gestion 2017,
0,95% mayor en comparacion con la
gestion 2016. Karachipampa inyectd
al sistema 20,42 [GWh], que representa
una reduccidn en su produccion
equivalente al 66,4% comparada
con las cifras de la gestion 2016. La
reduccion en los valores de energia
inyectada en la Planta Karachipampa
obedece al ingreso en operacion de la

nueva linea La Plata — Karachipampa
y a las variaciones en la demanda del
Complejo Metalurgico Karachipampa.
Finalmente, la nueva Planta Solar
Fotovoltaica de Yunchard, ubicada
en el departfamento de Tarija, inicid su
operacion comercial en octubre de
2017 aportando con 1,06 [GWh]; se
espera que esta Central pueda inyectar
toda su capacidad al SIN una vez se
concluyan los trabajos de construccion
de la nueva linea de interconexion con
la subestacion La Tablada.

PARTICIPACION DE ENDE ,
GUARACACHI EN LA PRODUCCION
NETA DE ENERGIA EN EL SIN

El resumen de los resultados de la
gestion 2017 en comparacion con

TOTAL EGSA

Potencia Firme y Reserva Fria

Guaracachi MW
Santa Cruz MW
Aranjuez MW
Karachipampa MW
Total MW
Energia Inyectada
Guaracachi GWh
Santa Cruz GWh
Aranjuez GWh
Karachipampa GWh
Yunchard GWh
Total GWh
Ingresos Operativos S/IVA
(Mercado Spot)
Potencia MBs
Energia MBs
Oftros Ingresos UNAGRO MBs
Otros Ingresos San Jacinto MBs
Otros Ingresos MOXOS MBs
Total Ingresos MBs

el 2016, se muestra en el siguiente
cuadro:

2016 2017 Variacion
Porcentual
(2016 - 2017)
195,40 226,92 16%
32,85 31,15 -5%
19,39 20,34 5%
10,13 9,11 -10%
257,77 287,52 12%
2016 2017 Variacion
Porcentual
(2016 - 2017)
1.304,34 1.316,77 1%
144,95 159,69 10%
135,11 139,51 3%
60,78 20,42 -66%
- 1,08 -
1.645,17 1.637,44 0,59%
2016 2017 Variacion
Porcentual
(2016 - 2017)
208.918 232.953 12%
203.494 211.010 4%
418 422 1%
5.616 7.252 29%
16.060 14.015 13%
434.506 456.653 7%

Elaboracion Propia - Fuente CNDC
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Plantaciones
experimentales de
Pasto Elefante - Cobija,
Pando

En 2017 la Gerencia de Proyectos y
Desarrollo realizd la gestion para encarar
4 proyectos muy importantes para la
empresa: El Estudio de Desarrollo de
Cultivos Energéticos para el Desarrollo
de Biomasa Pando, la construccion de 2
plantas solares fotovoltaicas en Yunchard
—Tarijayen Uyuni—Potosi, yla Construccion
de la Linea de Interconexion de la Planta
Solar Yunchard al SIN.

Estudio de Desarrollo
de Cultivos Energéticos
para el Desarrollo de
Biomasa Pando

Con este proyecto se pretende garantizar
el aprovisionamiento y expansion del
cultivo energético mejor adaptado a la
zona, como fuente
de materia prima
energética para la
instalacion de  una
planta de generacion
eléctrica; permitir
multiplicar la base de
recursos genéticos en la
regidon, garantizando la
disponibilidad de tallos
(semillas), asi como la
perpetuacion y
sostenibilidad de la
especie energética.

Durante el proceso de
siembra y seguimiento
de estos cultivos, se realizaron actividades
de habilitacién del terreno, y siembra de
rizomas/tallos, fratamiento contra plagas,
eliminaciéon de malezas (desbroce) vy
registro y evaluacion de datos de su
crecimiento y desarrollo.



Planta Solar
Fotovoltaica Uyuni

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni que
inicid obras en diciembre de 2016, es el
proyecto solar mds grande y ambicioso
que ejecuta ENDE Guaracachi como
parte de las politicas y objetivos
sectoriales para el cambio de la
matriz energética de Bolivia. Con este
proyecto se inyectard 60 MWp al
Sistema Interconectado Nacional SIN,
aprovechando el o6ptimo potencial
energético solar del altiplano potosino.

Montaje transformador
- Sub estacién Planta
Solar Fotovoltaica
Uyuni

Este proyecto aprovechard la moderna
tecnologia de sus inversores, para
contfrolar los valores de potencia
activa y reactiva a ser inyectados
al  SIN; asimismo, permitird regular
adecuadamente los valores de tension
en la zona, beneficiando directamente
a la poblacién de Uyuni y toda la zona
circundante.
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Planta Solar
Fotovoltaica
Yunchard

En agosto de 2017 se concluyd con el
proyecto de construccion de la Planta
Solar Fotovoltaica Yunchard e ingresd
en operacion comercial en  su
primera fase, en octubre de 2017,
constituyéndose en la primera de su
tipo en Bolivio en ser conectada vy
operada comercialmente en el Sistema
Interconectado Nacional SIN.

Estructuras de paneles
solares - Planta Solar
Yunchardg, Tarija

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion

Esta Planta cuenta con tres sistemas de
inversores estaticos, dos de los cuales
se conectan a arreglos de paneles
solares y un tercero que se utiliza como
compensador estdtico de potencia
reactiva. Esta novedosa tecnologia
permite controlar los niveles de tension
en la Central y aportar al sistema con
la potencia reactiva necesaria para
entregar la energia con altos niveles de
calidad al distribuidor.



Instrumentos de
medicién de la Estacién
Meteorolégica - Planta
Solar Fotovoltaica
Yunchara - Tarija.




Sistema de Distribucion
San Matias

Como parte de su responsabilidad empresarial, ENDE Guaracachi presta sus
servicios en el Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica de San Matias,
atendiendo al publico usuario y consumidores con un equipo de trabajo de 11
personas: 1 Ingeniero, 1 Licenciado Administrativo, 2 Asistentes Administrativas
y 7 técnicos.

En 2017, el Sistema de Distribucion de San Matias presenté una demanda
madxima de 1,65 MW, llegando a un numero de 2.750 usuarios; en las categorias
de domiciliaria, general, industrial, seguridad ciudadana, alumbrado publico y
bombas de agua.

DISTRIBUCION SAN MATIAS

Categorias Usuarios
Domiciliaria 2.102
General 624
Industrial 2
Alumbrado PUblico 10
Seguridad Civdadana 2
Agua Potable y Alcantarillado 10

TOTAL USUARIOS 2.750

El sistema de Atencion al Usuario - ODECO de San Matias, atendid 48
reclamaciones técnicas y comerciales.

Para mejorar los servicios al usuario-consumidor y garantizar las protecciones
y operacion de sus redes de distribucion, en el Sistema San Matias se instald
seccionadoras tipo cuchilla, seccionadoras fusibles, se ejecutaron 12 frabajos
de remplazos y reubicacion de centros de transformacion, se realizd la limpieza
del derecho de via de la Linea de Media Tension al area rural en 32 kildometros
lineales y se abrié una nueva oficina técnica — comercial en la localidad de Las
Petas.
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Gestion
Socioambiental
Proyecto
Hidroeléctrico Rositas

La Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) estd a cargo de Proyecto
Hidroeléctrico Rositas, el cual esta
catalogado de Prioridad Nacional
de acuerdo a la Ley N° 940. A fines
de 2016, ENDE Corporacion contratd
a ENDE Guaracachi S.A. para realizar
un diagndstico de la  situacion
socioambiental en el drea de
influencia del mencionado proyecto, y
posteriormente, en marzo de 2017para

ejecutar la gestion socioambiental

del proyecto de manera integral,
incluyendo la  socidlizacion  del
proyecto, la supervision del estudio

de evaluacion de impacto ambiental
analiico integral EEIA-Al y la
elaboraciéon de normativa para las
actividades, obras y proyectos del
sector eléctrico, cumpliendo con la
normativa ambiental y social vigente,
considerando las formas organizativas
de los actores, sus Usos y costumbres.

Rio Grande

ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 49 '



Socializacion

PROYECTO i
HIDROELECTRICO 2‘*.32;‘;1‘32""
ROSITAS
Viabilizar el
proceso de
licenciamiento

‘ 6 Municipios

Se inicié el proceso de socializacion e informacién.

‘ 14 Comunidades

Se inicid el proceso de socializaciéon e informacion.
Se ejecutd una amplia campana de difusion multimedia (Tv, Radio,
Prensaq, Folleteria y Presentaciones Directas).

‘ 3 TCOs Guaranis

Se ejecutd lasocializacion conla APG Nacional, Conc ejo de Capitanes
de Chuquisaca y Concejo de Capitanes Santa Cruz.

Se ejecuté la socializacion e informacién con las TCOs de lupaguazu
e ltycaraparirenda, con la TCO Kaaguasu se inicié el proceso de
coordinacion previa a la socializacion.

‘ 7 Organizaciones

COR cuenca del Rio Grande, Confederacion de mujeres Bartolina Sisa,
Sub Central Campesina Mora, Comités de Vallegrande, Distrito de
Abapd, Juntas Vecinales de Abapd, Propietarios Privados de Yumao,
Comité de defensa de tierra y territorio de Cabezas y Comité de
defensa en tierra y territorio de Vallegrande.
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PROYECT

ROS

CAMPANA DE
COMUNICACION

_F\_\_

Para la socializacion del Proyecto
Hidroeléctrico Rositas la estrategia
comunicacional incluye todas las
actividades de difusion del proyecto
cComo ser. reuniones, presentaciones,
explicaciones, enfrevistas, cartas,
difusién de spots de TV, cunas radiales
y cApsulas en redes sociales, las cudes
se vienen ejecutando con intensidad,
mediante informacion oficial dirigida a
la poblacion del drea de influencia del
proyecto. Considerando el momento
propicio para hacerlo, dado elavance

=ely o ENE

TOXFOELLIDN

| L GLARATACHE

0 HIDROELECTRIQQ

Firma de Convenio
de Cooperacién
Interinstitucional entre
la Asamblea del Pueblo
Guarani de Bolivia
y ENDE.

de la socializacién y posicionamiento
del proyecto en el drea de influencia,
se distribuyd informacién precisa
y sencilla respecto a preguntas
frecuentes sobre el proyecto y sus
impactos. Como respuesta  casi
inmediataalacampanamultimedia, se
generaron diversas repercusiones que
visibilizaron el proyecto, demostrando
gue la campana de informacién por
medios de comunicacidn masiva
como periodicos locales, television y
radio, fue efectiva.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 51 '

| Enoe (AR




RECURSOS HUMANOS

Capacitaciones

En 2017, las capacitaciones del personal de ENDE Guaracachi S.A. fueron:

No. GERENCIA CURSO
1 Gerencia de Negocios Simulacion de Reguladores y Estabilizadores de Sistemas de Potencia en MATLAB
2 Gerencia de Negocios Simulacion de Reguladores y Estabilizadores de Sistemas de Potencia en MATLAB
3 Sistema Sur Sistema de Facturacién Virtual (SFV-2016)
4 Gerencia de Mantenimiento Prueba y Diagndstico de Transformadores Eléctricos de Potencia
5 Gerencia Administrativa Financiera Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros por Gestion
6 Gerencia Administrativa Financiera Tablas Dindmicas Excel
7 Sistema Sur Implantacién de programa de alineacion de ejes y andlisis de vibraciones
8 Gerencia de Negocios Estadisticas para la Toma de Decisiones
9 Gerencia de Mantenimiento, Redaccion de Informes Técnicos
Gerencia de Operaciones y Sistema
Sur
10 Unidad de Sistemas de Gestion Como implementar una Gestién de RSE
1 Gerencia Administrativa Financiera Bancarizacién Anudlizada
12 Gerencia Administrativa Financiera Evaluacion de Riesgos Financieros Aplicados a la Empresa
13 Gerencia Administrativa Financiera Bancarizacién para Recfificacion
14 Gerencia de Operaciones Vdlvulas Industriales
15 Gerencia de Operaciones Seleccién y cdlculo de dispositivos de alivio de presidon para equipos industriales

ASME|, Vlil'y PTC 25
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No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

GERENCIA

Gerencia Administrativa Financiera

Unidad de Sistemas de Gestion

Gerencia de Mantenimiento y Unidad

de Sistemas de Gestion

Unidad de Sistemas Menores

Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia Administrativa Financiera,
Gerencia de Negocios,

Unidad de Sistemas de Gestion,
Unidad de Sistemas Menores,
Gerencia de Proyectos

Gerencia de Operaciones

Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia Administrativa Financiera
Gerencia General,
Gerencia de Operaciones,

Gerencia de Negocios

Gerencia de Proyectos

CURSO

Modificaciones al DBC y mdrgenes de preferencia DS 2753, RM 361 forma correcta de
cadlificary adjudicar en la compra de bienes, obras, servicios generales y consultorias.

Protocolo empresarial para ejecutivos

Cédigo Seguridad Eléctrica Norma NFPA 70E

Encuentro Nacional de Distribucion 2016, Planes de Expansiéon al 2025, nuevas
tecnologias y experiencias en la gestion técnica y comercial

Elaboracion Planilla de sueldos, beneficios sociales, vacaciones, planilla impositiva

Términos de referencia y especificaciones técnicas para elaborar DBC en la compra
de bienes y servicios

Formacién técnica de procedimientos aduaneros de exportacion en aduana de
EEUU.

Despido, Retiro y Reincorporacion

Reunidn Altos Ejecutivos CIER

Incorporacion de ERNC en Sistemas Eléctricos
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ENDE
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Mantenimiento Gases
Calientes - Unidad GCH11
Planta Guaracachi,
Santa Cruz




SEGURIDAD Y

SALUD OCUPACIONAL

La capacitacion y enfrenamientos
en seguridad y prevencidon de
accidentes en el 2017 se concentraron
principalmente en la preparacion

del personal para la respuesta a
contingencias, tanto de seguridad
como de salud ocupacional,

realizando actividades de formacion
en las diferentes plantas de ENDE
Guaracachi S.A.

Se alcanzd 489 horas de formacion, con
las siguientes temdticas: Respuesta a
emergencias, curso de riesgo eléctrico
y salvataje, curso de primeros auxilios,
norma NFPA 70e — Seguridad Eléctrica
en lugares de trabagjo, formacion
de instructor en manejo defensivo,
simulacros en planta.

Como parte de la mejora constante en

las condiciones de seguridad, serealizd
la adquisicion de equipos y materiales
de proteccion personal conforme a
normativa aplicable, como también la
adquisicion de equipos para trabajos
especiales, brindando las condiciones
adecuadas para el desarrollo de las
mismas.

En 2017 se implementaron nuevos
sistemas de deteccion y extincion
de incendios en dreas estratégicas
de las plantas, como en los centros
de servidores, realizando también los
mantenimientos a los sistemas contra
incendios de las plantas, incluyendo los
sistemas de extincion en base a aguag,
sistemas de extincion automdticos
interconectados a las unidades de
generacion y equipos de deteccion
industrial y salud ocupacional.

Simulacro de
emergencia
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Gracias a la gestion de seguridad
industrial 'y salud ocupacional, se
han confrolado las condiciones de
trabajo de las diferentes empresas
conftratistas que realizaron actividades
en nuestras instalaciones, a través de
la readlizacion de las inducciones de
seguridad y medio ambiente, gestion
de permisos de trabagjo y supervision
permanente en planta, cumpliendo con
los estdndares de seguridad y medio
ambiente, alcanzando la meta anual de
0 incidentes.

Oftro hecho relevante a informar
es que durante 2017 ENDE
Guaracachi  S.A.  ocupd la
Vicepresidencia del Comité
Corporativo de Seguridad
y Salud Ocupacional  SySO,
coadyuvando con la gestion
integral de la Seguridad y Salud
dentro de la Corporacién,
a quien se apoyd en la
organizacion de actividades de
formacion y estandarizacion a
través del Comité Corporativo
de SySO, en: Inspecciones
cruzadas, plan para la gestion
2017, capacitacion corporativa de las
filiales y seguimiento estadistico de todas
las filiales.



Medioambiente

Como parte del proceso de mejora
en el control de emisiones y ruido,
se realizd la implementacion de un
nuevo sistema silenciador para los
arranques del sistema de vapor del
ciclo combinado, consiguiendo los
resultados esperados de atenuacion
en ruido. De igual forma se realizaron
los controles de emisiones anuales,
manteniendo todos los pardmetros
dentro de los limites establecidos en la
normativa boliviana.

Como parte de la gestidon de controlde
calidad de aguaserealizd el andlisis de
las fuentes que abastecen a la Planta
Guaracachi, obteniendo niveles de
calidad de agua acordes a la horma
NB 512 y debajo de pardmetros de
anexo A-2 del Reglamento en Materia
de Contaminacién Hidrica. El uso
responsable del recurso hidrico es
parte del compromiso permanente
de la empresa, controldndose el
consumo mediante el registro vy
seguimiento de las diferentes fuentes
de abastecimiento y optimizando su
Uso.

LICENCIAS AMBIENTALES

Como parte de la gestion ambiental,
se continud con los informes de
monitoreo de las diferentes licencias
ambientales con las que cuenta ENDE
Guaracachi, cumpliendo con los
compromisos asumidos en las mismas,
siendo las licencias actualmente
vigentes:

No. Licencia Ambiental

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Planta Guaracachi

Planta Santa Cruz

Planta San Matias

Ducto de gas City Gate - Planta Santa Cruz
Planta Aranjuez

Pozo 1

Pozo 2

Pozo 3y 4

Ademds de las licencias con la que
actualmente se cuenta, se realizaron
gestiones para la obtencién de otras
licencias para los diferentes proyectos
que viene encarando la empresa.
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COMUNICACION

CORPORATIVA

En 2017 la gestion de la comunicacion
en ENDE Guaracachi continud
afianzdndose dentro de la empresa,
y relaciondndola con sus diferentes
publicos a tfravés de actividades como
la organizacién de eventos, difusion
de medios impresos, elaboracion de
material corporativo, audiovisuales y
redes sociales. Se fortalecio la imagen
corporativa interna y externamente.
Las actividades realizadas recibieron
amplia cobertura, asi como las
noticias sobre la empresa, mediante
notas de prensa difundidas en medios
nacionales y del sector. Un diario de
circulacién nacional nos considerd en
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El Ranking de las 250 empresas mds
importantes en Bolivia.

Se organizaron conferencias de prensa
en coordinacion con el Ministerio de
EnergiasylaCorporacién, como apoyo
a eventos corporativos convocados
por el Comité de Comunicadores.

La informacion de las actividades
de la empresa estan disponibles al
publico en la pdgna web www.
guaracachi.com.bo en la memoria
anual, publicaciones internas digitales
y redes sociales, entre otras.



RESPONSABILIDADY
GESTION SOCIAL

En 2017 las actividades de ENDE Guaracachi
también se orientaron a fomentar el deporte vy
la educacion, como parte de su responsabilidad
social empresarial y gestion social, adhiriéendose
a diversas actividades en beneficio de nuestros
usuarios y consumidores.

Capacitacion sobre el
uso seguro de la energia
eléctrica - San Matias
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
9 de febrero de 2018

Alos Sefiores

Directores y Accionistas de

Empresa Eléctrica Ende Guaracachi S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Empresa Eléctrica Ende Guaracachi S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2017, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de
evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién “Fundamento de la opinién con
salvedades” de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017, asf como sus resultados
y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién con salvedades

La Sociedad no registré los intereses correspondientes a la deuda existente con Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos por un importe de Bs7.021.652 de acuerdo a lo descrito en la Nota 16 de los estados
financieros, de haberse registrado dicho importe, tal como lo requieren las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia, el saldo de otras cuentas por pagar, incluido en el pasivo no corriente al
31 de diciembre de 2017, habria aumentado en dicho importe y el patrimonio neto y los resultados acumulados
a dicha fecha habrian disminuido en el mismo importe.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedades.

Otra cuestién — Informe de auditoria del auditor anterior
Los estados financieros de Ende Eléctrica Guaracachi S.A., correspondientes al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2016 fueron auditados por otro auditor que, en fecha 10 de febrero de 2017, expres6 una opinion
con salvedad debido a una incorrecién material en dichos estados financieros, situacion que al 31 de diciembre

de 2017 se mantiene y se menciona en el parrafo “Fundamento de la opinién con salvedades”.
PricewaterhouseCoopers S.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, www.pwc.com/bo
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Responsabilidades de 1a direccidn y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciéon
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la direccion tiene intencidn de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gabierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacidn
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su conjunto, estdn
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman basédndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direccion.
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Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicamos a ellos acerca
de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 65 '



EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI §.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

2017 2016
{Reclasificados y
Reexpresado)
Nota Bs Bs

Activo
Activo corriente
Disponibilidades 4;25 31.463.218 27.191.700
Cuentas por cobrar comerciales 5 75.312.091 73.408.108
Otras cuentas por cobrar 6 316.971.030 9.646.860
Crédito fiscal 7 38.079.360 11.180.779
Impuesto pagados por anticipado 8 9.560.000 15.184.447
Gastos pagados por anticipado 7.466.360 10.029.128
Fondo de estabilizacion 23 19.531.288 19.139.796
Materiales y suministros 9 37,358,145 51.393.900
Cargos diferidos 10 17.473.842 21.764.680
Ordenes de trabajos 11 8.187.140 7.678.578
Estudios y proyectos 12 1.640.958 1.936.941
Total activo corriente 563.043.432 248.554.917
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar 6 13.166.472 13.166.472
Materiales y suministros 9 137.725.138 111.882.420
Estudios y proyectos 12 3.552.001 3.538.197
Cargos diferidos 10 75.937.592 78.378.304
Inversiones permanentes 158.125 162.809
Activo fijo (neto de depreciacién) 13 2.081.787.585 1.933.154.709
Total activo no corriente 2.312.326.913 2.140.282.911
Total del activo 2.875.370.345 2.388.837.828

Las notas 1 a 27 que se acomparfian, forman parte integrante de este estado,

CHLA) Jot

Lie. Yaneth Alé Cuéllar Roca H
Gerente Administrativa y Financiera ener a.i.
.—-"'—’—

miro Calvi Ménda

Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa
Respo le Division de Contabilidad

Sub- Gerente de Administracién y Finanzas
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

2017 2016
(Reexpresado)
Nota Bs Bs
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales 14 §4.394,826 132.700.347
Deudas bancarias y financieras 15 102.137.405 122.006.546
Interes por pagar 2.709.974 2.938.012
Impuesto a las utilidades de las empresas a pagar 24 9.560.000 10.397.127
Otros impuestos por pagar 0.065.408 7.341.168
Otras cuentas por pagar 16 23.318.473 22.300.189
Total pasivo corriente 231.186.176 297.683.389
Pasivo no corriente
Otras cuentas por pagar 16 195.846.691 206.669.140
Prevision para indemnizacion 7.951.370 7.266.761
Deudas bancarias y financieras 15 286.136.038 315.506.822
Total del pasivo 721,120.275 827.126.112
Patrimonio neto
Capital social 17 892.045.100 335.828.400
Aportes por capitalizar 105 94
Prima de emisién de acciones 18 58.785.911 58.785.911
Ajustes de capital 303.378.244 295.472.206
Reserva legal 19 39.616.286 39.616.286
Ajustes global al patrimonio 20 261.698.454 261.698.454
Ajustes reservas patrimoniales 302.191.618 302.191.618
Resultados acumulados 296.534.352 268.118.747
Total del patrimonio neto 2.154.250.070 1.561.711.716
Total del pasivo y patrimonio neto 2.875.370.345 /f] 2.388.837.828

Las notas 1 a 27 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

A0

\_Lie: Yaneth Alé Cuéllar~" Ca:lus Roca Hub
Gerente Administrativa y Financiera ______ s neral a.i.

-

Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa Li miro Calvi Mérida
Sub- Gerente de Administracién y Finanzas Responsfble Divisién de Contabilidad
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

2017 2016
(Reexpresado)
Nota Bs Bs
Ingresos operativos
Ingresos por energia 239 219.851.434 219.635.446
Ingresos por capacidad de generacion 239 244.021.081 229.499.326
Ingresos operativos OMA - otros servicios 239 26.282.368 19.611.214
490.154.883 468.745.986
Costos de generacién de energia eléctrica
Generaci6n 23.9;21 (220.245.872) (244.561.886)
Costos indirectos de generacion 239:21 (141.192.051) (136.965.435)
Mantenimiento 2.3.9;21 (55.100.522) (42.381.435)
Margen operativo bruto 73.616.438 44.837.230
Gastos de administracién 2.3.9 (30.882.785) (31.465.612)
Gasto -Pago Proceso Contencioso Administrativo - (35.305.471)
Resultado operativo 42.733.653 (21.933.853)
Otros ingresos y egresos
Ingresos por interés local 266.698 420.117
Otros ingresos y (egresos) (2.177.400) -
Costo financieros (22.147.847) (29.780.152)
Ajuste por diferencia de cambio (2.505.230) 216.029
Ajuste por mantenimiento de valor 41.052 (212.185)
Resultado por exposicion a la inflacién 12.204.679 13.475.266
Resultado antes de impuestos de las utilidades 28.415.605 (37.814.778)
Ganancia / (Pérdida) neta del ejercicio 28.415.605 (37.814.778)

Las notas 1 a 27 que se gcompafian, forman parte integrante de este estado.

Lic. Yaneth Alé Cué]:‘-ar

Gerente Administrativa y Financiera

Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa
Sub- Gerente de Administracién y Finanzas

. 68 | ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion

id/Ramiro Calvi Mérida
Respon#able Division de Contabilidad



69

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion

rap ey A eanEnsuRTpy 210

sezietl] 4 UODENSMUPY 3p 21E1a5 qng
wpUT] OZad |3(] SOLIED) UUNP I

Prpiiqeia) 3p US|
eI WA s

OpRISA H53 AP U EULI0] ‘URYRAUI0NE 28 anb g7 e | smou s

DLODSI WS TSEPES 96T BsE'905'E09 eS.-m—.«'ﬂ—.‘ FoEB69 192 GHT 919 6E S0l Q0L SPOT6Y LIOT 2p aHJUSNP AP [E [RsOpEs
TSO9SIvET | SO9SIPET - - Bpr e e - - 01103 [ap R PRpYN
6L TTUWIS L DOL9IT 958 L1OT 2 2P 2P T | [P SRS OLOY
ap rueupaornxg wung undas [Endi ap oluawa)
OLLLLLTOS’T LbLR11R9E BSE 905 £09 #19°161°TOE PS80 19T ORE 919 6E 90T TLK 56T L16°S8L'8S [ DOk FEHSEE (opesa1diaal) gOE AP AW Ip | € @ SOP[RS
TRELPITLE) TRl viwie) B - = - - : : onRIN3 [3p w3t Rpipid
- (086665 L) 096 6651 65 L8 : SRE'ZIS : 2 [E#a] BAIIEX AP UGIHNLSLOT
PEFIZO66ST SOS'EES LOE 8LE'906'109 ETORO1TOE Pl R6'192 106 €01 'BE 90T TLY'SHT 116'S8L 85 L QDY 8T8'SED (opesaadnadi) Q107 3p 03aus ap | [SOpRS
il | 5l | | 5 | 3 sf b |
~omomnwal  sopenuor Sl ~Semuounued  owowwnedjap ¥4 e sewomae | nezjmde eos
ey, sOpEINsay [maf, SUATaSal ap asnly |RqopE axsnly BAIEIY ap asnly Wp upEwa Jod sauody ey
M—— TRATIEIY Jp rupd

910Z A L10% 30 SYENEIDIC BA 1€ T8 SOTVNIWHAL SOIDIONWAE SOT HOd OLHN OINONIELLYS T30 NOIXNT0AR 50 0aVLS3

V'S IHIVOVHVND SANS VOIHLDITE VSTHIWNE



EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI 5.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Flujo de efectivo de actividades operativas:
Unlidad/(Pérdida) neta del ejercicio
Ajustes para conciliar los resultados del periodo con el flujo del
efectivo de operaciones :
Depreciacién del active fijo
Cargos diferidos
Prevision para indemnizaciones
Fondo de estabilizacién

Cambios en activos y pasivos operativos:
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Crédito fiscal
Impuestos pagado por anticipado
Gastos pagados por anticipado
Estudios y proyectos
materiales, repuestos y suministros
Cuentas por pagar comerciales
Inrereses por pagar
Otras cuentas por pagar
Impuestos a las Utilidades de las empresas y otros impuestos
Pago de indemnizaciones
Ordenes de trabajo
Otros

Flujo de efectivo (utilizado en) proveniente de actividades operativas
Flujo de efectivo de actividades de inversién:
Compras de activo fijo neto
Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién
Flujo de efectivo de actividades financieras:

Aumento disminucién de deuda financiera
Incremento de capital

Flujo de efectivo proveniente de (utilizado en) actividades financieras
Variacion neta de efectivo

Disponible y disponible de uso comprometido al inicio del ejercicio
Disponible y disponible de uso comprometido al cierre del ejercicio

Las notas 1 a 27 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

“\—fic. Yaneth Alé Cuéllar
Gerente Administrativa y Financiera

Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa
Sub- Gerente de Administracién y Finanzas
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2017 2016
{Regxpresado)
Bs Bs
28.415.605 (37.814.778)
B9.790.398 87.334.641
65.731.549 12.304.599
2.554.160 3.462.633
(391.492) (1.840.798)
127.100.220 63.446.297
(1.903.984) (17.299.205)
(307.324.169) 23.952.585
(26.898.581) 11.042
5.624.447 7.488.659
2.562.767 (1.551.669)
282.180 (3.479.414)
(11.806.963) 37.287.651
(48.305.521) 30.395.186
(228.038) (6.845.451)
(9.804.165) (480.507)
887.203 (11.828.444)
(1.869.549) (5.238.890)
(508.562) (63.916.243)
4.685 (3.184)
(272.188.030) 51.938.413
(238.423.275) (55.786.617)

(238.423.275) (55.786.617)

(49.239.926) (171.302.211)
564.122.749 .
514.882.823 (171.302.211)

4.271.518 (175.150.413)

27.191. 202.342.113
27.191.700

/ Lic. j;nimﬁ;ca Hlbbauer

Gerente General a.i.

Q¥

ro Calvi Mérida
Respon le Divisién de Contabilidad




2.1

2.2

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) o “la Sociedad” fue constituida mediante Testimonio N° 592/95 de
fecha 1 de octubre de 1995. La Sociedad est4 registrada en el Registro de Comercio y Sociedades por Acciones
bajo la matricula N° 07-037168-03 y con el registro de FUNDEMPRESA N° 14196. En fecha 23 de marzo de 2016,
mediante Testimonio No. 440/2016, cldusula SEPTIMA (Cambio de Denominacién) de acuerdo a determinacién
de laJunta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de marzo de 2016 mediante Resolucién No.25/2014
del Directorio de ENDE matriz, dentro el marco de la politica y estrategia de ENDE Corporacitn se aprueba el
cambio de denominacién social a EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. con la sigla ENDE
GUARACACHI S.A.

La nueva Constitucién Politica del Estado - CPE, promulgada el 7 de febrero de 2009 y el Decreto Supremo N° 071
del 9 de abril de 2009, en su Art. 3 Inc. E), se crea la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de la Electricidad
— (AE), definiendo en su Titulo VII, Capitulo I, Articulo 47 que: "La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
la Electricidad, fiscaliza, controla, supervisa y regula el sector de electricidad, considerando la Ley N° 1604 del 21
de diciembre de 1994 de Electricidad y sus reglamentos, en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucién
Politica del Estado - (CPE)".

El objeto de la Sociedad es la Generacién y Venta de Energia, Distribucidn, Servicios y Transmision Asociada a la
Generacién de energia eléctrica, de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas aplicables.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES
Las politicas de contabilidad aplicadas por la Sociedad son las siguientes:

Consideracién de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de
la inflacién. Para ello se ha utilizado como indicador de ajuste, la variacién en la cotizacién del boliviano respecto
ala Unidad de Fomento a la Vivienda para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2017 y 2016. Siguiendo los
lineamientos establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia.

Los estados bésicos y las notas al 31 de diciembre de 2016, fueron reexpresados utilizando como indicador la
Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) para hacerlos comparativos con los estados bésicos y las notas al 31 de
diciembre de 2017. El indicador al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de Bs2,23694 y Bs2,17259 por UFV,
respectivamente.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

El proceso de los estados financieros, requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacién de saldos de Activos, Pasivos, valores de Ingresos y Gastos y para la revelacion de Activos y Pasivos
contingentes a la fecha de los Estados Financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las estimaciones o
supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del cambio seréd
incluido en la determinacién de la ganancia o pérdida neta del ejercicio en que ocurra el cambio. Las estimaciones
significativas relacionadas con los Estados Financieros son la previsién para desvalorizacién de existencias, el
célculo de depreciacién de los activos fijos, amortizacién de cargos diferidos y el célculo del impuesto sobre las
utilidades de las empresas.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

23.1 Saldos en moneda extranjera

Los Activos y Pasivos en moneda extranjera se valtan a tipo de cambio vigente al cierre de cada ejercicio. Las
diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Moneda 2017 2016

Bs por unidad Bs por unidad
Délar estadounidense (USD) 6,96 6,96
Euro (EUR) 8,19 7,19

2.3.2 Disponibilidades, créditos y deudas

Se valdan a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio segun las cldusulas especificas de cada operacién.

Las cuentas por cobrar comerciales, son reconocidas cuando las cantidades de energia son entregadas a los clientes
en el punto de venta establecido por el ente regulador. El precio utilizado para valuar las cuentas por cobrar
comerciales son establecidas por el ente regulador.

Los créditos y deudas impositivas, se actualizan en funcién a la variacién en la Cotizacién de la Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV), en cumplimiento a la Ley N° 2434 del 21 de diciembre de 2002.

Dentro de la cuenta Disponibilidades, se incluyen las cuentas del Fideicomiso Guaracachi CCGT (Fiduciario Banco
Bisa S.A.), Banco Bisa S.A., y SAFI Unién S.A., las cuales contienen activos de disponibilidad restringida (Ver nota
4).

233 Existencias de materiales, repuestos y suministros

Las existencias de materiales y repuestos transferidos de ENDE se valtan al valor de la transferencia actualizados
por la UFV.

Las existencias de materiales y repuestos adquiridos con posterioridad a la capitalizacidn, se valtian a su valor de
costo actualizado por la UFV.

La previsién por obsolescencia es calculada considerando las cualidades tecnolégicas de los activos, la
recuperabilidad de los mismos y el uso futuro que la empresa hara de ellos.

2.3.4 Activo Fijo
Los Activos Fijos, transferidos de ENDE; estan registrados sobre la base de los valores aprobados por la Direccién
General de Electricidad al 31 de diciembre de 1994, mediante Resolucién DINE N° 003/95 de 24 de enero de 1995.

Las adiciones posteriores, asi como los activos transferidos de ENDE se valtan al costo actualizado, considerando
los efectos de la inflacién mencionados en la Nota 13.

. 72 | ENDE Guaracachi $.A. empresa filial de ENDE Corporacion



234

2.3.5

2.3.6

2.3.7

2.3.8

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

Activo Fijo (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las depreciaciones de las Turbinas y Motores, se calculan, sobre la base de
Horas Operativas de Generacién de electricidad, de acuerdo a las tasas por hora aprobadas por la Gerencia. Estas
tasas son consideradas adecuadas para depreciar los activos durante su vida 1til restante.

La depreciacién de los activos no afectados a la generacién de electricidad, es calculada utilizando el método de
depreciacion lineal, utilizando tasas que se consideran suficientes para extinguir los valores al final de los afios de
vida util restante de los bienes.

Las reparaciones que no extienden la vida 1til de los bienes son registradas en los resultados del ejercicio en el que
se incurren, y los mantenimientos incurridos a partir de la gestién 2015, son registrados conforme a la Nota 3.

La Sociedad evaltia periédicamente si existe un indicador de deterioro de sus activos no financieros. Al 31 de
diciembre de 2017, la Direccién de la Sociedad considera que no existen acontecimientos o cambios econémicos
que indiquen que el valor neto registrado en los activos fijos no pueda ser recuperado.

Las obras en construccién se encuentran valuadas a su valor de costo actualizado.

Inversiones permanentes

Corresponde a la inversion que mantiene la Sociedad en acciones telefénicas que se valtian a su valor de costo.
Obligaciones bancarias y financieras

Las obligaciones bancarias y financieras se valiian al costo amortizado. El costo amortizado es el monto por el cual
la deuda fue medida en su reconocimiento inicial, menos las amortizaciones.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones financieras se contabilizan por el método de lo devengado,
registrando los mismos en los resultados del ejercicio en el que se devengan.

Previsién para indemnizaciones

La previsién para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre
del ejercicio. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, al transcurrir 90 dias en su empleo, el personal es
acreedor a la indemnizacién, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en casos de retiro
voluntario.

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad ajusta el total del patrimonio actualizdndolo en funcién de la
variacion en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda respecto a la moneda nacional ocurrida
entre ambas fechas. Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado, aportes por capitalizar y
prima de emision de acciones se ajustan en la columna "Ajuste del Capital’, ii) las reservas, y el ajuste global del
patrimonio en la columna "Ajuste de Reservas Patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se ajustan en su
misma linea. La contrapartida de éste ajuste se refleja en la cuenta de resultados "Resultado por Exposicion a la
Inflacién".
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES (Cont,)

239 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por generacién y por capacidad de generacién son reconocidos, netos de los ajustes, al momento de
larecepcién del documento de transaccién econdémica de Comité Nacional de Despacho de Carga.

El costo de generacién, que corresponde al costo de operacién de los turbogeneradores, se registra cuando se
reciben los reportes de consumo de gas y mantenimiento, de manera simultdnea al reconocimiento de los ingresos
por la correspondiente venta.

Los ingresos por Operacién, Mantenimiento y Administracién (OMA), son reconocidos al momento de la
prestacion del servicio.

Los ingresos por intereses se reconocen en proporcién al tiempo, de acuerdo a lo normado por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad - (AE). Los costos financieros se registran como gastos cuando se
devengan e incluyen principalmente los cargos por intereses y otros costos incurridos relacionados con los
préstamos.

Los otros ingresos y gastos se reconocen cuando se devengan.

2.3.10  Resultado del Ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacién. Los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo establecido en la Norma de
Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia.

NOTA 3 - CAMBIO DE POLITICA CONTABLE Y ESTIMADOS
a) Cambio en la Politica Contable

A partir del 1 de enero de 2015, la Sociedad cambié la forma de contabilizacién de los costos de mantenimiento
mayor correspondientes a los activos fijos relacionados con la generacién de energfa, adoptando el método de
diferimiento de dichos costos y la posterior amortizacion de los mismos de acuerdo con las horas de uso y ciclos de
mantenimiento de cada una de las unidades de generacién.

El cambio de politica contable obedece basicamente a una mejor distribucién de los costos a lo largo de cada ciclo
de mantenimiento para cada unidad y de esta manera se asocian los ingresos y gastos.

Anteriormente, el tratamiento contable de estos costos de mantenimiento era imputar los costos reales incurridos
directamente a los resultados del ejercicio.

Los ciclos de mantenimiento de las unidades, (turbina), FRAME V, 6FA y Motores se realizan de acuerdo a las
recomendaciones establecidas por el fabricante. Esta nueva politica se aplica en forma prospectiva a partir de enero
de 2015 y la Sociedad considera que la nueva politica permitira presentar cifras comparables con otras empresas
que poseen similares actividades de mantenimiento mayor o cambios de piezas cuyo, desgaste supera el afio.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad ha procedido a reclasificar el Diferimiento de los Costos de
Mantenimiento en Corto Plazo Bs17.434.368 y Largo Plazo Bs75.937.592.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Caja chica

Bancos en moneda nacional

Banco Mercantil Santa Cruz 5.A.

Banco Ganadero S.A.

Banco Bisa S.A.

Banco Econdmico S.A.

Banco Unidn S.A.

Banco do Brasil Bolivia S.A.

Banco Fassil S.A.

Banco Fortaleza S.A.

Banco Nacional de Bolivia S.A.

Banco de Crédito S.A.

Banco Pyme Ecofuturo S.A.

Banco Unién S.A.Cta.1-23087120(PY. Solar Uyuni)
Banco Union S.A.Cta,1-23086916(PY. Yunchard-TRJ)
SAFI Unién S.A.

Subtotal

Bancos en moneda extranjera
Banco Mercantil S.A.

Banco Ganadero S.A.

Banco Bisa S.A.

Bisa Agencia de Bolsa

Banco Econdmico S.A.

Banco Unién S.A.

SAFI Union S.A.

Subtotal

Efectivo en Fideicomiso y Cuentas de Disponibilidad Restringida

Banco Bisa S.A. MN (Nota 25)
Banco Bisa S.A. ME (Nota 25)
SAFI Unién S.A. (Nota 25)

Subtotal

Total

NOTA'5 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2017 2016

(Reexpresado)
Bs Bs

176.454 167.163
2.486.955 11.961
3.402.467 2,559,901
2.746.948 1.449.532
1.413 1.455
9.049 485 6.705.449
25.683 48.836
1.062.689 128.199
19.824 20.469
178.838 40.541
24.398 20.643
26.786 -
44.955 3.604
- 3.604
585.393 -
19.832.288 11.161.356
39.514 40.684
12.055 12.412
200.828 331.671
- 1.323
10.678 11.162
396.428 34.551
43.092 -
702.594 431,803
4.625.704 6.920.123
6.302.631 =
- 8.678.420
10.928.335 15.598.542
31.463.218 27.191.700

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 75 '



EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTAS - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (Cont.)

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Cooperativa Rural de Electrificacién Ltda. (CRE) 18.349.109 24.169.827
Compaiifa de Electrificacién Sucre S.A. (CESSA) 1.724.271 1.503.407
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba (ELFEC) 14.251.725 12.988.578
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro (ELFEO) 5.445.015 4.659.419
Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. (DELAPAZ) 20.807.954 18.227.482
Empresa Minera Inti Raymi - 20.886
Cooperativa Boliviana de Cemento - COBOCE Ltda. 406.784 363.459
Empresa Minera San Cristobal S.A. 2.369.751 -
Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA) 2.583.264 4.764.390
Empresa Nacional de Electricidad -ENDE 614.493 265.552
SETAR 2.856.414 995.870
SETAR - Villamontes 474.507 182.375
SETAR - Yacuiba 1.290.538 732.786
Distribucién San Matias - Energia 2.843.071 3.363.221
ENDE DEL BENI S.A.M. 964.005 903.976
EMDEECRUZ S.A, 21,909 11.536
Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL) 309.279 255.345
Total 75.312.091 73.408.108
NOTA 6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Corriente:
Anticipos a proveedores 5.853.673 2.444.959
Fondos con cargo a rendicién de cuentas 425.883 247.940
Ende Transmisién S.A. 1.118.425 -
Depésito en garantia 623.943 -
Otras cuentas por cobrar varias 719.038 6.096.519
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (1) 308.230.068 242.949
Subtotal 316.971.030 9.646.860
No Corriente:
Anticipos a proveedores 13.166.472 13.166.472
Subtotal 13.166.472 13.166.472
Total 330.137.502 22.813.332
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 7 - CREDITO FISCAL

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
Crédito fiscal IVA 32.159.174 5.028.050
Crédito fiscal IVA por facturas pendientes de recibir 5.920.187 6.152.729
Total 38.079.360 11.180.779
NOTA 8 - IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs
IUE a compensar 2014 -2015 E 7.977.114
IUE a compensar 2015 -2016 - 7.207.333
IUE a compensar 2016 -2017 9.560.000 -
Total 9.560.000 15.184.447
NOTA 9 - MATERIALES REPUESTOS Y SUMINISTROS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
2017 2016
Corto plazo Largo plazo Corte plazo Largo plazo
(Reexpresado)  (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Almacén de materiales 22.097.990 - 27.871.974 -
Almacén de repuestos - 140.733.094 - 114.890.376
Materiales y repuestos en transito 15.260.155 - 23.521.926 -
Previsién para desvalorizacién y
obsolescencia - (3.007.956) - (3.097.049)
Total 37.358.145 137.725.138 51.393.900 111.882.420

NOTA 10 - CARGOS DIFERIDOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 10 - CARGOS DIFERIDOS (Cont.)

2017 2016
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
(Reexpresadoy (Reexpresadoy
Reclasificado)  Reclasificado)
Bs Bs Bs Bs
Cargos diferidos 17.434.368 75.937.592 21.724.037 78.378.304
CAINCO 39.474 - 40.643 -
Total 17.473.842 75.937.592 21.764.680 78.378.304

NOTA 11 - OTRAS ORDENES DE TRABAJO

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado
y Reclasificado)
Bs Bs
OT-5128 Ampliacién Planta San Matias 3.503.743 2.838.596
OT-5150 Proyecto Planta Solar Cobija-Pando (SMW) 2.671.336 2.684.488
OT-5142 Proyecto Planta Biomasa AGUAI - 73.007
OT-5130 OMA Planta Solar Cobija - 908,640
OT-5015 Mejoras Obras Civiles Planta Solar Cobija 429.736 -
OT-5174 Rehabilitacién Grupo Generador USM-1 Caterpillar 402.207 -
OT-5179 Gestién Socio-Ambiental Rositas 584.864 -
OT-5185 Rehabilitacién Grupo Generador USM-2 Caterpillar 379.758 -
OT-5186 Mnto. Mayor 2do. Reac MOS-13 Top End 180.249 -
OT-5188 Upgrade - Sala Control Principal GCH 11.782 -
OT-5191 Mnto.Mayor 2do. Reac. MOS-08 Top End 2.338 -
Otras Ordenes de Trabajo 21.126 1.173.847
Total 8.187.140 7.678.578
NOTA 12 - ESTUDIOS Y PROYECTOS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
2017 2016

(Reexpresado)  (Reexpresado)
Bs Bs

Bs Bs
Proyecto Conversién CC PI-SC (20MW) - 1.773.657 - 1.769.059
Proyecto Conversién CC GCH-11 (35MW) - 1.778.344 1.769.138
Proy. Central Hidroeléctrica Oquitas SCZ 1.401.792 - 1.398.159 -
Proy. El Sena - Pando 11.722 - 3.787
Proyecto Planta Biomasa Dpto. de Pando 227.4494 - 534.159 -
Total 1.640.958 3.552.001 1.936.941 3.538.197
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 13 - ACTIVOS FLJOS (Netos de Depreciacién)

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
Valor de Depreciacién Valor (Reexpresado)
costo Acumulada neto Valores netos
actualizado
Bs Bs Bs Bs

Generacion térmica 2.645.071.800 (1.755.019.528) 890.052.272 950.233.412
Generacion a vapor 941.292.611 (106.116.447) 835.176.164 852.724.157
Generacion diésel y otros 187.482.395 (119.410.860) 68.071.535 69.727.382
Subestaciones de generacién 164.248.537 (149.258.450) 14.990.088 17.642.127
Propiedad general de generacién 186.036.978 (148.575.781) 37.461.197 35.127.696
Propiedad general no afectada ala
concesion 12.815.297 (5.835.899) 6.979.397 7.201.911
Obras en construccién __229.056.933 - 229,056.933 498.025
Total 4.366.004.551 (2.284.216.965) 2.081.787.585 1.933.154.709

La depreciacién del activo fijo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 y 2016 ha sido contabilizada
en resultados en la cuenta depreciaciéon del activo fijo por Bs 89.790.398 y Bs 87.334.641 (reexpresado)
respectivamente.

NOTA 14 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Proveedores de bienes v servicios en moneda nacional
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE) 378.140 328.530
Agencia Despachante de Aduana Los Andes 1.320.831 8,915
Bolland & Cia. S.A. 88.208 2.349
Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) 559.695 484.881
Constructora Vidaurre Lazcano SRL 209.367 -
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE 12.817.006 5.739.607
DELAPAZ 696.401 609.733
Deval Asoc. SRL 99.473 -
Empresa Constructora Filipovich 166.459 326.358
Empresa Azucarera San Buena Ventura 110.806 86.617
Finning Bolivia S.A. . 74.431
ISA Bolivia - 1.452.536
Industrias MAS . 344,671
COMSER S.R.L. 18.444 424.812
HANSA LTDA - 5.102
Electrored Bolivia S.R.L. - 28.186
Electrical Products & Engineering Ltda. . 51.275
Traspaso 16.464.830 9.968.003
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 14 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

Traspaso 16.464.830 9.968.003
IMTECHTRON S.R.L. 36.000 -
ENDE Transmision S.A. 309.476 3.437.969
ENDE Servicios y Construcciones S.A. 9.450.180 -
Guido Antonio Bustillo M. 130.000 -
José Vidal Mosqueira 145.550 =
MAFEES GROUP S.R.L. 259.692 -
Praxair Bolivia S.R.L. 127.098 9.524
PriceWaterhouseCoopers 158,688 =
Universal Tours 218.241 -
UNAGRO S.A. 1.211.646 200.009
Viven Environmental Consulting SRL 73.080 -
Varios 1.800.621 3.630.603
Subrtoral 30.385.102 17.246.106
P ! je bi 5 i i ;
Alba Power 320.354 329.842
Aja International SRL 255.884 -
Carlos Caballero S.R.L. - 1.022.883
Finning Bolivia S.A. 640.688 -
Global Consulting and Assessment Services S.A. 85.817 -
IMCRUZ Comercial S.A. 108.089 -
INCAS.R.L. 4.889 5.034
IDECC Ingenierfa & Desarrollo - 412.233
(IST) Innovative Steam Technologies 212.212 =
La Boliviana Ciacruz S.A. 27.115 6.864.146
Los Conce S.A. 150.308 -
General Electric International Inc. 2.590.433 5.906.416
NIDEC ASI S.P.A. 226.001
SIPA Powertech GmbH 2.641.373 2.925.288
Sulzer Turbo Services 589.379 658.807
Sulzer REPCOB.V. 186.298 191.816
SPEED Electroservice S.R.L - 32.764
SMA Solar Tecnology AG 120.068 -
Sociedad Comercial La Llave S.A. 127.786 -
HMV Ingenieros Ltda. - 2.167.043
Varios 757.784 3.301.969
Subtotal 9.044.478 23.818.242
Proveedores de combustible en moneda nacional
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.)-Sucre - 183.870
Subroral . 183.870
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 14 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Cont.)

2017 2016
(Reexpresado)
Bs Bs

_Proveedores de combustible en moneda extranjera
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.) 38.368.075 78.909.568
Subtotal 38.368.075 78.909.568
Proveedores de importaciones moneda extranjera
American Air Filter 620.762 -
Buffalo Pumps 246.996 -
Elmat Elektrotecchnik E.U. 199.902 -
GE Energy (GE Jenbacher GMBH&CO OG) 3.425.848 956.540
Siemens S.A. - 962.607
Schweitzer Engeneering Laboratories, Inc. 709.683 -
SIPA Powertech GmbH 108.564 111.780
Sulzer Turbo Services 1.962 2.944.798
General Electric International Inc. 9.999 4.139.149
GE Global Parts & Products, GMBH 122.173 2.392,999
Tranter Industria e Comercio de Equipamiento 269.217 -
Varios 882.064 1.218.558
Subtotal 6.597.172 12.726.431
Total 84.394.826 132.700.347

NOTA 15 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
2017 2016

Bs Bs

Bs Bs
Banco Ganadero S.A. - Bs 3.2 MM (1) 640.000 640.000 658.956 1.317.912
Banco Unidén S.A. - USD 8 MM (2) - - 11.943.581 -
Banco Bisa S.A. Préstamo - USD 5 MM (3) 2.900.000 E 5.971.790 -
Kreditanstalt flir Wiederaufbau 87-65-166 (4) 1.090.967 B 1.979.198 -
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 92-65-711 (4) 3.867.061 10.312.162 2.338.499 11.692.495
Corporacién Andina de Fomento (CAF) -
USD 20 MM (5) 17.400.000 - 17.915.371 17.915.371
Fondo Inversién SAFI Union Bs 27.88 MM  (6) - - 6.148.931 -
SAFI Union PROPYME FIC Bs15MM (7 - - 1.029.619 -
Banco Ganadero S.A. Bs 34.73 MM (8) 6.946.080 8.682.600 7.151.816 16.091.586
Banco Mercantil Santa Cruz BS 34.79MM  (9) 10.871.875 17.395.000 6.716.334 29.104.112
Banco Ganadero S.A. Bs 35 MM (10) 3.500.000 24.500.000 3.603.667 28.829.333
Banco FASSIL S.A. Bs 39MM (10) 5.571.429 27.857.143 5.736.449 34.418.693
Banco de Crédito S.A. Bs 48.706MM (10) 6.958.000 34.790.000 7.164.089 42.984.535
Banco Bisa S.A. Bs 55.68 MM am 7.903.660 39.518.300 8.189.884 49.139.303
Banco Unién S.A. Bs 45.24 MM (10) 5.655.000 28.275.000 5.822.496 34.934.974
Banco Nacional de Bolivia BS 55MM (10) 7.333.333 40.333.333 7.550.540 49.078.507
Banco Bisa S.A Bs4,.9 MM (10) 3.920.000 980.000
Banco Unién S.A. - Bs 62.64 MM (11) 7.830.000 52.852.500 -
Subroral 02.387.405 286.136.038 99.021.218 315.506.822
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 15 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS (Cont.)

2017 2016

(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs

Bs Bs
Banco Ganadero S.A. Bs4MM (10) 1.500.000 - - B
Banco Ganadero S.A. Bs6MM (10) 2.000.000 - - -
Banco Bisa S.A. Bs3MM (10) 2.250.000 - - -
Banco Do Brasil (10) - - 6.383.638 -
Subtotal 9.750.000 - 22.085.328 -
Total 102.137.405 286.136.038 122.006.546 315.506.822

Préstamo obtenido del Banco Ganadero S.A. el 13 de noviembre de 2014 por Bs3.200.000. Pagadero a través de
cuotas trimestrales. con un plazo de 5 anos y con vencimiento al 15 de noviembre de 2019.

Préstamo obtenido del Banco Unidn S.A., el 29 de diciembre de 2010 por USD 8.000.000. Al 31 de diciembre de
2017 el crédito se encuentra cancelado.

Préstamo obtenido del Banco Bisa S.A., el 31 de diciembre de 2010 por USD 5.000.000. Pagadero a través de
cuotas semestrales, con vencimiento al 31 de diciembre de 2017. El pago correspondiente a la 1iltima cuota de esta
obligacién fue amortizado en fecha 2 de enero de 2018.

Originalmente estas obligaciones financieras fueron suscritas entre el Gobierno Boliviano y los financiadores. Como
resultado del proceso de Capitalizacién. estos préstamos fueron transferidos a la Sociedad. Todos los pagos de capital
e intereses son realizados al Gobierno Boliviano, el cual a su vez es responsable del pago al organismo financiador.
La Sociedad garantiza el cumplimiento de las obligaciones con la totalidad de sus activos sin limitacién. Las
condiciones generales acordadas se resumen a continuacion:

Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia. obtenido de Kreditanstalt fiir Wiederaufbau No 87-65-166 por

DM (Marcos Alemanes - Deutsch Mark) 12.187.500. Pagadero en 44 cuotas semestrales hasta el 30 de diciembre
de 2017. El pago correspondiente a la tiltima cuota de esta obligacién fue amortizado en fecha 3 de enero de 2018.

Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia. obtenido de Kreditanstalt fiir Wiederaufbau No 92-65-711 por
DM (Marcos Alemanes - Deutsch Mark) 16.000.000. Pagadero en 50 cuotas semestrales hasta el 30 de diciembre
de 2022.

Préstamo obtenido de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), el 8 de agosto de 2008 por USD 20.000.000,
pagadero a través de 16 cuotas semestrales de capital, con vencimiento el 8 de agosto de 2018.

Durante la vigencia del contrato de préstamo con la CAF, la distribucién de dividendos de la Sociedad estar4 sujeta
a algunas restricciones relacionadas con:

mantenimiento de relaciones financieras:
Deuda Financiera / Patrimonio Neto =< 0.50;

EBITDA / Total Pagos Financieros = > 1.2
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 15 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad ha dado cumplimiento con las relaciones financieras requeridas
por el contrato de préstamo antes mencionado con la CAF.

b) otorgamiento de garantias y firmas de contratos de préstamos; y
c) realizacidn de transformaciones o modificaciones societarias. entre otras.

(6) Préstamo obtenido del Fondo Inversién SAFI Unién por Bs27.880.000, el 11 de noviembre de 2011, pagaderos a
través de pagos semestrales de capital e interés con vencimiento el 16 de octubre de 2017. Al 31 de diciembre de
2017 el crédito se encuentra cancelado.

(7) Préstamo obtenido del Fondo de Inversién SAFI Unién, el 15 de marzo de 2012 por Bs15.000.000, pagaderos a
través de pagos semestrales de capital e interés con vencimientos al 17 de abril de 2017. Al 31 de diciembre de
2017 el erédito se encuentra cancelado.

(8) Préstamo obtenido del Banco Ganadero S.A., el 20 de marzo de 2015 por Bs34.730.400 pagadero a través de
cuotas trimestrales, con vencimiento al 5 de marzo de 2020.

(9 Préstamo obtenido del Banco Mercantil Santa Cruz S.A., el 12 de enero de 2016 por Bs34.790.000 pagadero a
través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 12 de diciembre de 2020.

(10) Con la finalidad de redimir anticipadamente las emisiones de bonos y obtener tasas acordes a la realidad
econémica del mercado, se obtuvieron financiamientos de los diferentes bancos y fondos de inversién. Siendo la
composicién de esos créditos la siguiente:

Institucién Financiera Bs ncimient

Banco Bisa S.A. 55.680.000 26/11/2023
Banco Nacional de Bolivia S.A. 55.000.000 22/05/2024
Banco de Crédito S.A. BCP 48.706.000 30/10/2023
Banco Unidn S.A. 45.240.000 24/11/2023
Banco Fassil S.A. 39.000.000 10/10/2023
Banco Ganadero S.A, 35.000.000 15/11/2025

(11)  Préstamos bajo Lineas de Crédito obtenidos con:

Fechade
titucion Fi i Bs Vencimiento Cuota
Banco Bisa S.A. 3.000.000 10-02-19 Trimestral
Banco Bisa S.A. 4.900.000 06-08-18 Trimestral
Banco Ganadero S.A. 4.000.000 15-03-18 Mensual
Banco Ganadero S.A. 6.000.000 15-03-18 Mensual
Banco Ganadero S.A. 3.000.000 11-03-18 Mensual
Banco Ganadero S.A. 1.000.000 11-03-18 Mensual
Banco Ganadero S.A. 5.000.000 02-12-17 Mensual
Banco Ganadero S.A. 7.000.000 15-09-17 Mensual
Banco Ganadero S.A. 10.000.000 03-06-17 Mensual
Banen Do Rracil S A 2.000.000 16-10-17 Tiimestal
Banco Do Brasil S.A. 1.950.000 16-10-17 Trimestral
Banco Do Brasil S.A. 3.000.000 15-09-17 Trimestral
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 16 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
(Reexpresado) (Reexpresado)

Bs Bs Bs Bs
Prevision Reduccion de Emision (CER's) (1) - 3.639.662 - 3.747.466
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos “YPFB” (2) - 110.802.225 - 119.105.740
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (3) 16.507.437 15.897.053 16.996.372 16.367.908
Varios 6.811.036  65.507.751 5.303.818 67.448.027
Total 23.318.473 195.846.691 22.300.189 206.669.140

(1) Corresponde a la provisidon de distribucién de recurso de los Certificados de Emisiones Reducidas de Gases de Efecto
Invernadero efectivamente emitidos y certificados de acuerdo al convenio firmado en fecha 18 de septiembre de 2007

(Nota 26).

(2) Corresponde a la deuda existente al momento de la Nacionalizacién con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
—YPFB, que se encuentra en proceso de negociacién en el marco del D.S. 493 del 1 de mayo de 2010.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad ha constituido una provisién de Bs20.296.902 y Bs16.822.105;
respectivamente, equivalentes a USD2.916.222 y USD 2.416.969; respectivamente, por concepto de intereses. Los
intereses por el periodo comprendido entre la nacionalizacién y la firma del cumplimiento al Laudo Arbitral (1° de
mayo de 2010 al 29 de mayo de 2014) no se encuentran provisionados cuyo monto asciende a Bs7.021.652,
equivalentes a USD1.008.858. Asimismo, este importe debe ser conciliado al momento del cierre de negociacién con

YPFB.

(3) Corresponde a inventarios de repuestos recibidos de la Central Moxos -Trinidad, con cargo en la cuenta de Almacén
Trinidad-Inventario ENDE.

NOTA 17 - CAPITAL SOCIAL

Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de marzo de 2016, se incrementa el capital autorizado de la Sociedad
aBs1.980.136.800 y el capital suscrito Bs990.068.400.

Al 31 de diciembre de 2017, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE Corp., efectué aportes de Capital por
Bs556.216.700 para el desarrollo de los proyectos Planta Solar Uyuni en Potosi y la Planta Solar Yunchara en
Tarija y aportes por capitalizar de Bsl1l. El monto del Capital Pagado de ENDE Corp. se incrementd a
Bs892.045.100, el mismo que fuera aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 12 de
diciembre de 2017. En la misma Junta Extraordinaria, se aprobé el Aumento del Capital Suscrito a
Bs1.055.605.100. El capital pagado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es de Bs892.045.100 y Bs335.828.400

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, se encuentra en tramite la emisién de 5.562.167 titulos accionarios en favor de la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE con la denominacién actual de la Sociedad conforme al incremento del

Capital Pagado.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 17 - CAPITAL SOCIAL (Cont.)

La estructura accionaria de la Sociedad se compone de acuerdo con el siguiente detalle al 31 de diciembre de
2017:

Acciones
2 i Ordinari D .
%

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) D.S. 493 3.352.558
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en tramite la emisién Junta 5.562.167 99,94
General Extraordinaria de Accionista del 12 de diciembre de 2017 e
Otros 5.726 0,06
Total 8.920.451 100,00

El Valor Patrimonial Proporcional de cada accién (patrimonio neto dividido entre la cantidad de acciones en
circulacién) al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a Bs241,50 y Bs462,75, respectivamente,

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 493 de nacionalizacidn, la naturaleza juridica de la Sociedad se mantiene
y se rige por el Cédigo de Comercio hasta tanto entre en vigencia una normativa especifica que regule a las
empresas del estado. En fecha 26 diciembre de 2013, se promulga la Ley N° 466 de la Empresa Publica.

NOTA 18 - PRIMA DE EMISION DE ACCIONES

Constituye una reserva especial, la misma que fue constituida el 28 de julio de 1995 en Bs58.785.911.

NOTA 19 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una suma no
inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas al fondo de Reserva Legal, hasta que éste alcance el 50% del
capital pagado.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad tiene una reserva legal de Bs39.616.285 en ambos afios.

NOTA 20 - AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO

Corresponde al ajuste por inflacién de las cuentas de Capital, Prima de Emisién de Acciones y Reservas y sélo
puede utilizarse para incrementar el capital pagado o absorber pérdidas. La Sociedad tiene constituida

Bs261.698.454 en ajuste global de patrimonio.

NOTA 21 - COSTOS OPERATIVOS POR NATURALEZA

2017 2016
Bs Bs Bs Bs Bs
Materiales repuestos y
suministros 1.664.665 - 26.340.641 27.095.816 23.132.840
Tasa de Regulacion 4.141.721 - - 4.141.721 4.025.167
Traspaso 6.618.777 - 26.340.641 (19.712.374) (15.082.506)

ENDE Guaracachi S.A. empresa filial de ENDE Corporacion | 85 '



EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

NOTA 21 - COSTOS OPERATIVOS POR NATURALEZA (Cont.)

2017 2016
Bs Bs Bs Bs Bs
Traspaso 6.618.777 - 26.340.641 (19.712.374) (15.082.506)
Tarifa Dignidad 7.184.715 : 7.184.715 7.383.061
Gastos de personal (1) 33.939.997 33.939.997 32.094.413
Impuestos 16.009.446 71.456 16.080.902 15.624.755
Peaje transporte energia 36.944.193 - 36.944.193 34.835.729
Seguros 13.119.147 - 13.119.147 13.867.573
Servicios generales 7.035.844 12.754.083 10.739.594
Seguridad y medio ambiente 6.792.747 6.777.705 6.101.798
Total 220.245.872 141.192.051 55.100.522 422.232.152 423.908.756

(D Los gastos de personal incluyen los gastos de remuneraciones y cargas sociales incurridos por el personal de
operaciones de la Sociedad, durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

NOTA 22 - POSICION MONETARIA

Activos Monetarios
Disponibilidades

Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado
Fondo de estabilizacién

Pasivos M 2
Cuentas por pagar comerciales
Deudas bancarias y financieras
Otras cuentas por pagar
Intereses por Pagar

Prevision para indemnizacion
Deudas bancarias y financieras

Posicién neta pasiva
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2017 2016
(Reexpresado)

Bs Bs
7.005.225 7.396.023
75.312.091 73.408.108
14.790.469 14.291.347
7.505.834 10.029.127
19.531.288 19.139.796
124.144.907 124.264.401
54.009.725 115.270.371
25.258.028 40.148.439
116.960.803 126.484,064
735.673 772.864
7.951.372 7.266.761
10.312.162 29.607.866
215.227.763 319.550.365

(91.082.856)

(195.285.965)




a)

b)

c)

d)

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 23 - MARCO REGULATORIO

Fondo de estabilizacién

Los procedimientos y regulaciones que rigen la estabilizacion de las tarifas eléctricas destinadas a los
consumidores finales, y como consecuencia el mecanismo de aportes y/o pagos del Fondo de Financiamiento, se
encuentran definidos en los D.S. N° 27302 de fecha 23 de diciembre de 2003 y el D.S. N° 27492 de fecha 14 de
mayo de 2004.

En lo relevante del D.S. N° 27302, se transcribe lo correspondiente al Mercado Eléctrico Mayorista:

En el articulo 2.- (Limitacién a la variacién de tarifas), dicho descuento establece que la variacién semestral del
valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucién que aplique cada Distribuidor a sus consumidores
regulados, por efecto de las variaciones de precios del Mercado Eléctrico Mayorista, o por variaciones en los
precios de distribucidn, no sera superior al 3%.

Esta limitacién sera efectiva mediante la utilizacion de precios de nodo de aplicacién y cargos tarifarios de aplicacién
y fondos de estabilizacién en los mercados eléctricos.

Mercado eléctrico mayorista - MEM

La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad — (AE) en forma semestral, mediante Resolucién
Administrativa, determinara para los nodos de suministro a los Distribuidores factores de estabilizacién que seran
aplicados a los precios de nodo vigentes para obtener los precios de energia y potencia de aplicacién que seran
transferidos a las tarifas de distribucién.

Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con los precios de nodo de
aplicacién.

Se dispone de la creacién de Fondos de Estabilizacién del Mercado Eléctrico Mayorista como cuentas individuales
para cada agente Generador y para cada agente Distribuidor del Sistema Interconectado Nacional (SIN), en los
que se incluirdn los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de venta de energia y
potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios de nodo de aplicacién.

La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga - CNDC. administrard los Fondos de
Estabilizacién del MEM incluyendo los mismos en el Documento de Transacciones Econdmicas.

Al 31 de diciembre de 2017, el saldo registrado por este concepto asciende a Bs19.531.288 contabilizados en el
activo corriente (para el afio 2016, Bs19.139.796 contabilizados en el activo corriente).

Decreto Supremo N° 28653 - Tarifa Dignidad

El Decreto Supremo N° 28653 de fecha 21 de marzo de 2006 crea la Tarifa Dignidad, consistente en un descuento,
del 25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores domiciliarios, atendidos por las empresas de
Distribucién del Sistema interconectado Nacional — (SIN) que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con
consumos de hasta 70 kWh por mes y para los consumidores domiciliarios atendidos por otras empresas de
Distribucién del SIN y de Sistemas Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 23 - MARCO REGULATORIO (Cont.)

Decreto Supremo N° 28653 - Tarifa Dignidad (Cont.)

La Tarifa Dignidad entré en vigencia a partir de la facturacién correspondiente al mes de abril de 2006. Ademds,
dicha disposicién legal establece que la Tarifa Dignidad ser4 financiada por las Empresas Eléctricas que operan en
el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), sobre la base del Convenio de alianza Estratégica del Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia y dichas Empresas, suscrito en fecha 21 de marzo de 2006.

Los descuentos en las facturas de los Consumidores, han sido financiados por las Empresas Eléctricas que operan
en el MEM durante el periodo de cuatro (4) afos, 2006-2010, sobre la base del “Convenio de Alianza Estratégica
del Gobierno de Bolivia y las Empresas del Sector Eléctrico”, suscrito el 21 de marzo de 2006, estableciendo en la
cldusula séptima que el convenio podra ser renovado por un nuevo periodo y que transcurridos los cuatro (4) afos
de la implementacién de la Tarifa Dignidad, el Gobierno y las Empresas de Electricidad, que operan en el MEM,
analizardn y evaluardn el impacto de la medida.

El Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las Empresas del Sector Eléctrico que operan en el MEM, han
analizado y evaluado la aplicacién de la Tarifa Dignidad, determinando la necesidad de continuar con la
implementacidn de la referida Tarifa, ampliando el beneficio a familias del 4rea rural de 30 a 70 kWh de consumo
mensual y para tal efecto se firmé un nuevo Convenio para ampliar por un nuevo periodo de cuatro (4) afios,
2010-2014, la implementaci6n de la Tarifa Dignidad. Esta medida fue refrendada mediante el Decreto Supremo
N° 0465, de 31 de marzo de 2010, el cual tiene por objeto normar la continuidad de la “Tarifa Dignidad” a favor
de las familias de menores recursos econémicos de la categoria domiciliaria a ser aplicada en todo el pais y
ampliando la cobertura en el 4rea rural.

Mediante Decreto Supremo N° 1948 de 31 de marzo de 2014, se norma la continuidad de la aplicacién de la Tarifa
Dignidad a favor de las familias de menores recursos econémicos de la categoria domiciliaria, en todo el territorio
del Estado Plurinacional de Bolivia.

Elaporte a la Tarifa Dignidad al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es de Bs7.184.715 y Bs7.383.061 (reexpresado),
respectivamente.

NOTA 24 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de la Ley N° 843, la
Sociedad est4 sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al 25% de sus utilidades tributarias netas al
cierre de cada gestidn fiscal.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad ha constituido una provisién para el impuesto a las utilidades de las
empresas de Bs9.560.000 y Bs 7.207.333 (reexpresado) corresponden al [UE-2017 por pagar. De acuerdo con la

legislacién vigente el pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a las transacciones. Ver Nota 8
a estos estados financieros.

NOTA 25 - ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Corporacién Andina de Fomento (CAF)
De acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato de préstamo firmado por la Corporacién Andina de

Fomento (CAF) por USD20.000.000 (Ver Nota 4), la Sociedad ha suscrito un contrato de Fideicomiso con la CAF
y los tenedores de los bonos denominados "Bonos Guaracachi" y Banco de Crédito de Bolivia S.A.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 25 - ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.)
Corporacién Andina de Fomento (CAF) (Cont.)

En fecha 25 de febrero de 2010 se suscribe la segunda adenda al contrato de fideicomiso Guaracachi CCGT, cuyo
objeto principal es la sustitucién del fiduciario Banco de Crédito de Bolivia S.A. (fiduciario saliente) por el Banco
Bisa S.A. (fiduciario entrante).

Banco Bisa S.A.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad mantiene fideicomisos y disponibles restringidos en las cuentas
del Banco Bisa por Bs 10.928.335 y Bs 6.920.123, respectivamente. Los fideicomisos pignoran mensualmente los
montos necesarios en cuentas especificas a fin de cubrir las cuotas partes de los diferentes vencimientos.

SAFI Unién S.A.

Al 31 de diciembre 2016, la Sociedad mantenia en sus cuentas SAFI Unién S.A. Bs8.678.420 (reexpresado),
correspondientes a un compromiso contractual de abono mensual, por los financiamientos desembolsados por
dicha institucién financiera.

Al 31 de diciembre de 2017, al haber cumplido la totalidad de las obligaciones crediticias con SAFI Unién S.A., la
Sociedad dispone libremente de los fondos registrados en esta cuenta.

NOTA 26 - ACUERDO DE COMPRA DE REDUCCION DE EMISIONES CERTIFICADAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO (CER's)

En fecha 22 y 26 de octubre de 2009, la Sociedad firma los acuerdos de Compra de CER's con la KFW y la CAF
respectivamente, en los cuales se compromete a la venta de 129.300 y 630.200 tCO2 reducidos por el Proyecto de
Ciclo Combinado.

En fecha 8 de noviembre de 2010, la Sociedad recibié como pago anticipado por la pre-venta de CER's la suma de
EUR 3.264.800 (tres millones doscientos sesenta y cuatro mil ochocientos Euros). Este monto corresponde a las
emisiones minimas requeridas hasta el afio 2012. De acuerdo con la seccién 5.02 del acuerdo de compra - venta
suscrita con la CAF. La Sociedad (EGSA) emiti6 tres (3) pagarés por el total del anticipo recibido.

Por el Pagaré N° 1, con fecha de vencimiento de entrega de CER's el 31 octubre de 2011, Guaracachi recibié
849.200 Euros como preventa de 77.200 tCO2e (Toneladas de diéxido de carbono emitidas).

Debido al retraso en la puesta en marcha del Proyecto Ciclo Combinado y la consecuente no produccién de CER's,
para el Pagaré N° 1 se aplicd lo que sefiala la seccién 12.02 en su inciso iii) del contrato ERPA, en caso de falta de
produccién, la CAF podré a su discrecion requerir que la Entidad del Proyecto, quien correra con el costo,
suministre CERs de Reemplazo.

La compra de estos CER's de reemplazo se realizé en el mercado SPOT Europeo de carbono y la transaccién se
cerré en el precio de 6,95 Euros por las 77.200 tCO2e adquiridas, haciendo un total transferido de 536.540 Euros
(Quinientos treinta y seis mil quinientos cuarenta 00/100 Euros).

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad mantiene provisionados Bs3.639.662 (2016: Bs3.747.466 reexpresado)
por este concepto.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
NOTA 27 - HECHOS POSTERIORES

A la fecha de la emisién de los presentes estados financieros no se han producido hechos o circunstancias
posteriores que afecten en forma significativa los presentes estados financieros con informacién al 31 de diciembre

de 2017.

[/
\_HC. Yaneth Al¢ Cuéllar jeCarlos Roca Hu
Gerente Administrativa G eneral a.i.
y Financiera .
Lic. Juan Carlos Del Pozo Landa Lig/Ramiro Calvi Mérida
Sub-Gerente de Administracion sponsable Divisién
y Finanzas de Contabilidad
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INFORME DEL SINDICO

A los Seriores Accionistas de la Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHIS.A.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 335 y 340 del Codigo de Comercio y los Estatutos de
la Sociedad, informo lo siguiente:

He asistido a todas y cada una de las reuniones citadas por el Directorio y la Junta de Accionistas
con derecho a voz, desde el mes abril 2017,

He efectuado la verificacion de fianzas de los miembros del Directorio, en dos oportunidades
debido al cambio del Presidente de Directorio, los meses de abril y octubre pasado, al conformarse
el Directorio 2017 - 2018.

Me cumple informar que cada una de las reuniones de Directorio, fue desarrollada con la
participacion de sus Directores; asimismo, la Junta de Accionistas que se reunié en el domicilio
legal de la Empresa, para el Nombramiento y Remocion de Directores y Sindico el 6 de octubre
2017, por renuncia del ex Presidente de ENDE Corporacion y Aumento de Capital Suscrito y
Pagado el 12 de diciembre de 2017, con la participacion del representante de ENDE Corporacién
y un accionista de ENDE GUARACACHI S.A., en apego a la normativa vigente, referida al
Codigo de Comercio, Estatutos y Reglamentos, implementados por la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto por el numeral 5 del articulo 335 del Codigo de
Comercio, he examinado los documentos detallados en el parrafo I siguiente. Los documentos
emitidos son responsabilidad de la Administracién de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
informar sobre el contenido de dichos documentos, basados en la revision de sus registros y
documentacion respectiva, de acuerdo al paragrafo I1.

I DOCUMENTOS EXAMINADOS, con corte al 31 de diciembre de 2017

a) Balance General

b) Estado de Pérdidas y Ganancias

¢) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
d) Estado de Flujo de Efectivo

e) Notas a los Estados Financieros

f) Memoria Anual

I1. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia (NAGA). Dichas normas requieren que la revision de los estados contables se efectue de
acuerdo con las normas de auditorfa vigentes, e incluyan la verificacién de la congruencia de los
documentos examinados con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas
de Directorio y los estatutos de la sociedad, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Asimismo, esta revision incluye examinar, los registros que respaldan la informacién expuesta
en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones
significativas efectuadas por la Administracion de la Sociedad y la presentacion de los estados
contables tomados en conjunto. Considero que el trabajo realizado, nos brinda una base
razonable para fundamentar el informe.
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Asimismo, en relacion con la Memoria Anual del Directorio correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017, se ha verificado que contiene la informacién requerida por
el articulo 444 numeral 12) del Codigo de Comercie, que ha permitido conocer la situacién
econdmico financiera de la Sociedad y la congruencia de los saldos de los estados financieros en
su conjunto, con los registros contables y otra documentacién pertinente.

I11, INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Con base en los registros y la auditoria externa efectuada por PricewaterhouseCoopers S.R.L.,
que establece que: Excepto por que “la Sociedad no registro los intereses correspondientes a la
deuda existente con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por un importe de Bs7.021.652
de acuerdo a lo descrito en la Nota 16 de los Estados Financieros, de haberse registrado dicho
importe, tal como lo requieren las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia,
el saldo de otras cuentas por pagar, consideradas en el pasivo no corriente al 31 de diciembre de
2017, habria aumentado en dicho importe y el patrimonio neto y los resultados acumulados a
dicha fecha, habrian disminuido en el mismo importe”.

a) En mi opinién, excepto por lo descrito en el pérrafo anterior, los estados financieros en su
conjunto, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de la Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHI 5.A., al 31 de diciembre de 2017 -
2016, los resultados de sus operaciones, la evolucién del patrimonio neto y las variaciones del
flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Bolivia (NAGA)

b) En relacion con la memoria anual, no existen observaciones que mencionar, siendo las mismas
afirmaciones sobre hechos que son responsabilidad exclusiva del Directorio y la Administracion.

c) Los estados financieros en su conjunto y el correspondiente inventario surgen de registros
contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con la Norma Contable N® 3,
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA), Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC) y disposiciones legales vigentes.

CONCLUSION

En atencion al Art. 335 referente a las ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL SINDICO, que establece
que el cargo de sindico es personal e indelegable.

Me cumple informar que Jos numerales 2) al 8) son parte del presente Informe emitido, los
mismos que fueron cumplidos en su integridad.

Respecto al numeral 1) de este articulo, informo que durante los meses de septiembre 2017 y enero
2018, procedi con la fiscalizacién del manejo de sus recursos, la revisiéon de sus registros y la
documentacién normativa administrativa existente en ENDE GUARACACHI S.A..

De igual manera, con la revisién y evaluacién de los Informes emitidos por la Unidad de

Auditoria Interna, con el propésito de verificar el cumplimiento de la normativa establecida para

{\ el manejo de Unidades de Auditoria Interna en Sociedades Anonimas y el desarrollo de Papeles
| de Trabajo de las auditorias realizadas.
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Respecto al Numeral 10 y 11, relativo a la atencién de denuncias que presenten por escrito los
accionistas e informar a la junta sobre las investigaciones que al respecto se realice, juntamente
con sus conclusiones y sugerencias, me cumple informar que no existié ninguna.

Asimisma, no existe ningin punto requerido expresamente por la Junta General de Accionistas,
para su atencidn correspondiente.

Por lo expuesto, informo a los Sefiores Accionistas que he cumplido, con las funciones que me
fueron asignadas.

Cochabamba, febrero 19 de 2018

N

CDA 87-B59 Gﬁ-UB 973

SINDICO
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